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Einflihrung in das Modul

Einfuhrung in das Modul

Der Transfer von praktischem und anwendungsbezogenem Wissen sowie von Know-how ist
ein zentraler Bestandteil des bilateralen Kooperationsprojekts ,Deutsch-ukrainischer
Fachdialog zur nachhaltigen Entwicklung des Obst- und Gemisesektors” (www.dualog-
ukraine.de), das aus Mitteln des Bundesministeriums fir Erndhrung, Landwirtschaft und
landliche Identitdt der Bundesrepublik Deutschland (BMLEH) finanziert wird.

Als wichtiger Bestandteil der Fortbildung von Beratern und Erzeugern hat der Projekttrager
die Reihe ,,DUALOG-Lernmodule” in Form von 23 Modulen in deutscher und ukrainischer
Sprache erstellt. Diese Fachhandbliicher richten sich an Berater, Fachleute und Erzeuger im
Obst- und Gemiseanbau und sollen ihnen in gedruckter und elektronischer Form als niitzliche
Hilfe und Nachschlagewerk bei der Beratungsarbeit und in der Praxis dienen. Jedes Modul
erldutert in knapper und verstandlicher Form die wichtigsten Fragestellungen zum jeweiligen
Thema, gibt praktische Ratschlage, vermittelt Fachwissen und bereichert die Erfahrung.

Um das Ziel des Projekts — die Verbesserung der Produktion und des Absatzes von Obst und
Gemise in der Region Winnyzja — zu erreichen, spielen die fachliche Beratung staatlicher
Einrichtungen sowie die Fortbildung und Umschulung von Fachkraften eine Schlisselrolle. Die
Handbuchreihe, die von Experten mit langjahriger praktischer Erfahrung und fundiertem,
aktuellem Fachwissen zusammengestellt wurde, entspricht diesen Anforderungen voll und
ganz.

Uber das Modul , Wirtschaftlichkeit des Gemiiseanbaus*

Das Modul widmet sich der umfassenden Analyse der wirtschaftlichen Prozesse, die die
Effizienz des modernen Gemiseanbaus bestimmen, und enthalt praktische Empfehlungen zur
Erstellung von Geschaftsplanen, zum Kostenmanagement, zur Preisgestaltung, zur Logistik
und zum Vertrieb von Gemiiseprodukten unter den Bedingungen des Marktwettbewerbs. Das
Material richtet sich an Studierende agrarwissenschaftlicher Fachrichtungen, Lehrkrafte,
Landwirte, Manager von Agrarunternehmen und alle, die bestrebt sind, die wirtschaftliche
Effizienz des Gemuiseanbaus auf der Grundlage moderner Analyse- und
Managementmethoden zu steigern.

‘

Herausgeber: ,Deutsch-ukrainischer Fachdialog zur nachhaltigen Entwicklung des Obst- und Gemisesektors”
(DUALOG). E-Mail:info@adtproject.de Website: www.adtproject.de

Text / Autor: Vadym Krychkovsky. Bilder: Vadym Krychkovsky

v

© 2026 , Deutsch-ukrainischer Fachdialog zur nachhaltigen Entwicklung des Obst- und Gemiusesektors’
(DUALOG). Alle Rechte vorbehalten.

Haftungsausschluss: Dieser Leitfaden wurde im Rahmen des Projekts , Deutsch-ukrainischer Fachdialog zur
nachhaltigen Entwicklung des Obst- und Gemisesektors” (DUALOG) veréffentlicht. Alle Meinungen,
Ergebnisse, Schlussfolgerungen, Vorschlage und Empfehlungen stammen vom Autor bzw. der Autorin und
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landliche Identitat (BMLEH).

Seite 2


mailto:info@adtproject.de
http://www.adtproject.de/

Inhalt

Inhalt
] 41 =T T ¥ - ROt 4
Kapitel 1 — Die Bedeutung der Entwicklung des Gemiiseanbaus in der Ukraine.................. 5

Kapitel 2 — Wirtschaftliche Bedeutung des Sektors und seine Rolle fiir die

ErnahrungssiCherh@it.. ... ceieeeniiiieieiiiirieeceitenneeeeetnneeeeensseeseeensseseesnnsesssesnssssesnnssssssnnssnnes 6
Kapitel 3 — Theoretische Grundlagen der Gemiisewirtschaft ........cccceeecerrieeieiireeecccineennneens 7
3.1. Besonderheiten des Gemuiseanbaus als landwirtschaftlicher Sektor ............c.ccoceee. 7
3.2. Faktoren fur die wirtschaftliche Effizienz...........ccooiiiiiiiiiiiiec e 8
3.3. Kostenstruktur bei der Gemuiseproduktion ........cccccceiieiieiiiiciiieicccccccrceee e 10
3.4. Klassifizierung von Gemusekulturen nach wirtschaftlichen Merkmalen .................... 11
3.5. Risiken und saisonale Schwankungen im Gemuiseanbau........ccoceeieeeiieeiiieiieeiiceieeeennn, 12
Kapitel 4 — Rentabilitat des Gemiiseanbaus........cccciveeiiiiiiiiiiiiiiiiiieccrreeeeerrenesseesennenes 14
4.1. Der Begriff der Rentabilitdt und ihre Kennzahlen .........cccccoooiiiiiiiieeeee e, 14
4.2. Methode zur Berechnung der Selbstkosten von Gemiseprodukten..........ccccceeeunnnn. 15
4.3. Direkte und indirekte Kosten in der Gemuseproduktion ........ccoeeeeeeeieeeiieeiieeiececeeeeen, 17
4.4. Einfluss des Ertrags auf das wirtschaftliche Ergebnis........ccoooeeeeeeeiieeiieeiieiiieeeeeeeeen, 17
4.5. Wertbestimmung der Ernte und Begriindung der Verkaufspreise .......ccccceeeeeeeieeeennnn. 18
4.6. Rentabilitat einzelner Kulturen (Karotten, Zwiebeln, Rote Bete).......cooeeeeeeeeeeeieeennn. 19
Kapitel 5 — Produktionsplanung im Gemiiseanbau ..........cccceerrienniireeencenreeencceneennnceenennnees 23
5.1. Strategische Planung der Entwicklung des Gemuiiseanbaus........cccoeeeeeeeieeiieeiieeieeeennn. 23
5.2. Operative Planung der Anbauflachen .........ccoovviiiiiiiiiii e 24
5.3. Ressourcenplanung: Saatgut, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel, Mineralstoffe....... 25
5.4. Personalbedarf und Arbeitsorganisation ........cccccoooiooiiiiieiiiiiiieeece e 27
5.5. Planung des Einsatzes von Technik und Energietragern ......ccccooeeeeeeeeieeieeeieeeeceeeeeeennn, 28
5.6. Erstellung von Anbaukostenplanen ....... ... 30
5.7. Erstellung des Produktionsprogramms eines Gemiusebetriebs ........ccccooeeiieeiiieiieennnn. 31
Literaturverzeichnis......ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic 34

Inhaltsverzeichnis der Tabellen

Tabelle 1 — Klassifizierung von Gemusekulturen nach Rentabilitdt und Ertrag ..................... 11
Tabelle 2 — Klassifizierung nach Realisierungsfristen und Kapitalumschlag ..........ccceeeennnna. 12

Seite 3



Einleitung

Angesichts der sich verscharfenden Erndahrungsproblematik gewinnen Untersuchungen zur
Entwicklung des Agrarmarktes und einzelner seiner Branchen auf globaler und nationaler
Ebene besondere wissenschaftlich-theoretische und praktische Bedeutung. Ein wichtiger
Bestandteil des heimischen Agrarmarktes ist der Markt fir Gemuiseprodukte.

Der Gemiseanbau als strategisch wichtiger Zweig der Agrar- und Lebensmittelwirtschaft tragt
zur Sicherung der Nahrungsmittelbilanz des Landes, zur Erhéhung der Erndhrungssicherheit
und zur Starkung der Position der Ukraine auf den Binnen- und Auflenmarkten bei. Die
heutigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die durch steigende Anforderungen an die
Produktqualitat, die Notwendigkeit einer rationellen Ressourcennutzung und ein verscharftes
Wettbewerbsumfeld gekennzeichnet sind, erfordern eine Verbesserung der wirtschaftlichen
Anséatze zur Organisation und Steuerung der Gemiseproduktion.

Eine effektive Flhrung des Gemiseanbaus ist ohne ein tiefgreifendes Verstdndnis der
wirtschaftlichen Mechanismen nicht moéglich, die die Rentabilitdt der Branche bestimmen, die
optimale Produktionsstruktur festlegen und eine rationelle Planung sowie eine objektive
Analyse der Unternehmenstatigkeit gewahrleisten. Das erfolgreiche Funktionieren der
Betriebe hangt nicht nur vom Einsatz fortschrittlicher Technologien ab, sondern auch von der
Fahigkeit, die wirtschaftliche Lage umfassend zu bewerten, wissenschaftlich fundierte
Managemententscheidungen zu treffen und die Ergebnisse der Produktions- und
Finanztatigkeit zu prognostizieren.

Das Handbuch zielt darauf ab, die theoretischen Grundlagen und methodischen Ansatze zur
wirtschaftlichen Sicherung der Entwicklung der Branche zu systematisieren. Es behandelt die
Prinzipien der Selbstkostenkalkulation flir Gemiseprodukte, Methoden zur Bestimmung der
Wirtschaftlichkeit technologischer Prozesse, Besonderheiten der Planung von
Produktionsprogrammen sowie Instrumente der Wirtschaftsanalyse, die eine Bewertung der
Leistungsergebnisse von Gemiiseanbaubetrieben ermoglichen.

Besonderes Augenmerk wird auf die praktischen Aspekte der Anwendung wirtschaftlicher
Methoden gelegt, die Wege zur Steigerung der Rentabilitdt, zur Kostenoptimierung, zur
Verbesserung der Produktionsstruktur und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der
Produkte aufzeigen. Die Inhalte des Handbuchs richten sich an angehende Fachkrafte des
Agrarsektors, Wissenschaftler, Manager und Praktiker, die fundierte Kenntnisse Uber die
Okonomie des Gemiiseanbaus und effektive Methoden der Betriebsfiihrung erwerben
mochten.

Somit ist das vorliegende Handbuch ein wissenschaftlich-methodisches Instrument, das
moderne theoretische Ansatze und praktische Empfehlungen vereint, die darauf abzielen, die
Leistungsfahigkeit der Unternehmen im Gemiiseanbau zu steigern und eine nachhaltige
Entwicklung der agroindustriellen Produktion zu gewahrleisten.
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Kapitel 1 — Die Bedeutung der Entwicklung des Gemuiseanbaus in der Ukraine

Die Marktreformen im Agrar- und Lebensmittelsektor der Ukraine haben die Notwendigkeit
einer grundlegenden Umgestaltung des gesamten Systems der Wirtschaftsbeziehungen
aufgezeigt, das gleichzeitig die Produktion, den Vertrieb, den Austausch und den Verbrauch
landwirtschaftlicher Erzeugnisse umfasst. Dies gilt auch fir den heimischen Markt fir
Gemiiseerzeugnisse, der einen spezifischen und relativ autonomen Sektor des Agrarmarktes
darstellt.

Die Gemiseproduktion war schon immer ein wichtiger Bestandteil des heimischen
Agrarsektors und bleibt dies auch weiterhin. Der Gemuseanbau ist ein filhrender Zweig der
Landwirtschaft, der erhebliche organisatorische, personelle und finanzielle Ressourcen
erfordert und nicht nur von natirlichen Faktoren und entomologischen Bedingungen
abhédngt, sondern auch von der allgemeinen wirtschaftlichen und gesellschaftspolitischen
Lage im Land. Darlber hinaus ist der Gemiseanbau nicht nur ein leistungsfahiger
Wirtschaftssektor, sondern auch ein &dulerst wichtiger sozialer Faktor, da er eine
betrachtliche Anzahl von Arbeitsplatzen, die Erweiterung und Vertiefung der Steuerbasis der
lokalen und staatlichen Haushalte, die Steigerung des Wohlstands und der Lebensqualitat der
Landbevolkerung usw. mit sich bringt.

Der Gemiiseanbau ist einer der strategisch wichtigsten Wirtschaftszweige des Agrar- und
Industriekomplexes der Ukraine und spielt eine Schllsselrolle bei der Gestaltung der
nationalen Erndhrungssicherheit und der Gewahrleistung einer ausgewogenen Erndhrung der
Bevolkerung. Die Nachfrage nach frischen, hochwertigen Gemiseprodukten steigt sowohl auf
dem Binnenmarkt als auch auf den AuRenmarkten stetig an, was die Entwicklung intensiver
und hochtechnologischer Produktionsformen erforderlich macht.

Die aktuellen wirtschaftlichen und sozialen Bedingungen, einschlielRlich des
Bevolkerungswachstums, steigender Anforderungen an die Produktqualitat, des
Klimawandels und des globalen Wettbewerbs, erfordern ein verstarktes Augenmerk auf die
Optimierung der Ressourcen sowie die Steigerung der Rentabilitdit und Effizienz der
Gemiiseproduktion. Die hohe Arbeitsintensitat des Sektors und seine Fahigkeit, Arbeitsplatze
in [andlichen Gebieten zu schaffen, unterstreichen die soziale Bedeutung des Gemiiseanbaus,
insbesondere fir die Entwicklung kleiner und mittlerer landwirtschaftlicher Betriebe.

Die Entwicklung der Branche gewinnt angesichts der Importabhangigkeit bei bestimmten
Gemiisesorten, der Notwendigkeit einer stabilen Versorgung des Binnenmarktes und der
Starkung des Exportpotenzials besondere Aktualitdt. Innovative Technologien fiir den Anbau,
die Verarbeitung und die Lagerung der Erzeugnisse sowie effiziente wirtschaftliche Anséatze
fir das Produktionsmanagement sind von entscheidender Bedeutung fiir die Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit des Sektors und seinen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung des
Agrarsektors.

Somit ist die Entwicklung des Gemiseanbaus in der Ukraine eine wirtschaftlich und sozial
begriindete Prioritat, die nicht nur das Niveau der Erndhrungssicherheit, sondern auch die
Effizienz des Agrarsektors und die soziookonomische Entwicklung ldndlicher Gebiete
bestimmt.
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Kapitel 2 — Die wirtschaftliche Bedeutung des Sektors und seine Rolle fir die
Erndhrungssicherheit

Der Gemiseanbau ist ein strategischer Bestandteil des Agrarsektors der ukrainischen
Wirtschaft, da er einen wichtigen Anteil am nationalen Warenkorb ausmacht und die
Bevolkerung mit hochwertigen Gemiseprodukten mit dem hohen biologischen und
ernahrungsphysiologischen Wert versorgt. Gemiise nimmt einen zentralen Platz in der
menschlichen Erndhrung ein und ist eine Hauptquelle fir Vitamine, Mineralstoffe,
Ballaststoffe und Antioxidantien, was seinen unersetzlichen Einfluss auf die offentliche
Gesundheit und die Lebensqualitdt bestimmt. Genau deshalb sind die Stabilitat und die
Entwicklung des Sektors zu den grundlegenden Faktoren der Erndhrungssicherheit des
Landes.

Die wirtschaftliche Bedeutung des Gemiiseanbaus lasst sich wie folgt beschreiben:

1. Sie macht einen erheblichen Anteil der Bruttoproduktion der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft aus. Der Gemiseanbau tragt wesentlich zum Wert der
landwirtschaftlichen Produktion bei, insbesondere in Regionen mit intensiver Landwirtschaft.
Die hohe Rentabilitdt einzelner Gemisekulturen macht den Sektor zu einer wichtigen
Einnahmequelle fir landwirtschaftliche Betriebe, Kleinproduzenten und groRe
Agrarunternehmen. Die Eigenproduktion ermoglicht es, die Importabhangigkeit zu
minimieren, die sich wahrend kriegerischer Auseinandersetzungen, logistischer Krisen oder
hoher Volatilitdit der Weltmarkte verstarkt. Die Deckung des Binnenbedarfs ist ein
Schlusselkriterium fiir die Ernahrungssicherheit.

2. Hoher Arbeitsaufwand und Beschaftigung der Bevolkerung. Der Gemiiseanbau ist einer der
arbeitsintensivsten Wirtschaftszweige und sichert die Beschaftigung einer betrachtlichen
Anzahl von Landbewohnern. Der Ausbau von Gewdachshausanlagen, der Verarbeitung und der
Logistik schafft ganzjahrig Arbeitsplatze, was fur landliche Gebiete besonders wichtig ist.

3. Forderung der Entwicklung verwandter Branchen. Die Ausweitung der Gemiiseproduktion
fordert die Entwicklung der Saatgutproduktion, der Dingemittelherstellung, von
Pflanzenschutzmitteln, Gewachshausausristung, Bewasserungssystemen, Logistikzentren
und Verarbeitungsbetrieben. Dies erzeugt einen Multiplikatoreffekt fir die Wirtschaft.

4. Hohe Wertschépfung. Im Gegensatz zu Getreide haben Gemise bei der Verarbeitung eine
deutlich héhere Wertschopfung. Safte, Pirees, Gemiisekonserven und Tiefkiihlprodukte sind
auf dem Binnen- und AuBenmarkt wettbewerbsfahig, was das Exportpotenzial des Landes
erhoht.

5. Flexibilitdit und Einkommensstabilitdt der Erzeuger. Die Vielfalt der Gemusekulturen
ermoglicht es, flexibel auf die Marktlage zu reagieren, die Anbaustruktur zu optimieren,
Risiken zu verringern und ein stabiles finanzielles Ergebnis zu erzielen. Die Diversifizierung des
Gemiseanbaus verringert die Risiken von Nahrungsmittelkrisen, die mit dem Klimawandel,
Dirren oder kriegerischen Bedrohungen verbunden sind.

Somit ist der Gemiiseanbau ein Schlisselzweig der Agrar- und Erndhrungswirtschaft, der hohe
wirtschaftliche Effizienz, Multiplikatoreffekte auf benachbarte Produktionszweige und
strategische Bedeutung fur die Erndhrungssicherheit vereint. Seine Entwicklung
gewahrleistet die Stabilitdt des nationalen Erndhrungssystems, erhoht die Verfligbarkeit
gesunder Produkte und fordert die sozio6konomische Entwicklung landlicher Gebiete.

Seite 6



Kapitel 3 — Theoretische Grundlagen der Gemiuisewirtschaft

Der Gemiuseanbau ist einer der filhrenden Zweige des Pflanzenbaus und weist spezifische
wirtschaftliche, technologische und soziale Merkmale auf. Im Gegensatz zu Getreide- oder
Industriepflanzen zeichnet sich der Gemuiseanbau durch einen hohen Arbeitsaufwand, eine
intensive Ressourcennutzung und eine erhebliche Empfindlichkeit gegenliber natur- und
klimabedingten Einflissen aus. Diese Besonderheiten bestimmen seine Spezifitdat als
komplexer und hochrentabler Zweig der Landwirtschaft.

Die Hauptmerkmale, die den Gemiiseanbau auszeichnen, sind:

1. Der intensive Charakter des Gemiseanbaus. Der Gemiseanbau erfordert einen
erheblichen Aufwand an Arbeitskrdaften, materiellen Ressourcen, Dingemitteln,
Pflanzenschutzmitteln und modernen Anbautechnologien. Dies gilt insbesondere fiir
Gewachshausanlagen und den geschiitzten Bodenanbau, wo die standige Aufrechterhaltung
optimaler Wachstumsbedingungen sowie die Kontrolle von Temperatur, Feuchtigkeit und
Beleuchtung erforderlich sind. Der intensive Charakter der Branche gewahrleistet eine hohe
Produktivitdat bei richtiger Kombination von technologischen, finanziellen und
organisatorischen MaRnahmen.

2. Hohe Marktorientierung, da die Produkte leicht verderblich sind und effiziente Vertriebs-
und Logistikkandle erfordern. Dies bedingt die Notwendigkeit einer Produktionsplanung
unter Berlcksichtigung der Verbrauchernachfrage, der Saisonalitdt, der Preisschwankungen
und der Exportmoglichkeiten. Die hohe Sensibilitdit gegeniber den Marktbedingungen
bedingt eine erhebliche Abhangigkeit von den von den Unternehmen angewandten
Marketingstrategien.

3. Die technologische Komplexitdt des Gemiiseanbaus ergibt sich aus der Vielfalt der
Gemisekulturen und der Anbautechniken, die spezialisiertes Wissen und qualifizierte
Arbeitskrafte erfordern. Dazu gehoéren die Bodenvorbereitung, die Aussaat, das Pflanzen, die
Pflanzenpflege, die Ernte, die Nacherntebehandlung und die Lagerung der Erzeugnisse. Die
technologische Komplexitat stellt hohe Anforderungen an das Produktionsmanagement und
die Anwendung wissenschaftlich fundierter Methoden der Ressourcenverwaltung.

4. Die Saisonalitdt und Zyklizitdt der Gemduseproduktion bedingt Schwankungen der
Produktionsmengen und Produktpreise im Laufe des Jahres. Dieser Faktor erfordert den
Einsatz von Lagerungs-, Verarbeitungs- und Schutzkultursystemen, um eine kontinuierliche
Versorgung des Marktes mit Produkten zu gewahrleisten und das Risiko wirtschaftlicher
Verluste zu verringern.

5. Hohe Wirtschaftlichkeit des Anbaus und der Vermarktung von Gemusekulturen. Bei
korrekter Ressourcenverwaltung, dem Einsatz moderner Technologien und der Optimierung
der Produktionsprozesse weist der Gemiiseanbau im Vergleich zu anderen Bereichen des
Pflanzenbaus eine hohe Rentabilitdt auf. Die hohe Wertschépfung der Produkte bietet ein
erhebliches Potenzial fir die Entwicklung kleiner und mittlerer Unternehmen, fordert die
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Kapitel 3 — Theoretische Grundlagen der Gemiuisewirtschaft

Einflihrung von Innovationen und steigert die Wettbewerbsfahigkeit der Branche auf den
Binnen- und AulRenmarkten.

6. Die hohe gesellschaftliche Bedeutung des Gemiseanbaus erklart sich durch die Schaffung
einer relativ hohen Beschaftigung der Bevoélkerung, insbesondere in landlichen Gebieten,
sowie durch die Schaffung von Bedingungen fir die , “ Entwicklung landwirtschaftlicher
Betriebe. Der hohe Arbeitsaufwand schafft Moglichkeiten fir die Schaffung von
Saisonarbeitsplatzen, und die Entwicklung der Verarbeitungs- und Logistikinfrastruktur tragt
zur soziobkonomischen Entwicklung landlicher Gebiete bei.

Die Besonderheiten des Gemiseanbaus als landwirtschaftlicher Sektor bestimmen somit
dessen Spezifika: die Intensitdt und technologische Komplexitat der Produktion, die hohe
Marktorientierung, die Saisonalitdt und Zyklizitat, die wirtschaftliche Effizienz sowie die
soziale Bedeutung. Die umfassende Berlicksichtigung dieser Faktoren ist entscheidend fiir die
Ausarbeitung von Entwicklungsstrategien fiir den Sektor, die Steigerung seiner Rentabilitat
und die Gewahrleistung der Ernahrungssicherheit.

Die wirtschaftliche Effizienz des Gemiseanbaus wird durch zahlreiche miteinander
verflochtene Faktoren bestimmt, die technologische, naturklimatische, organisatorisch-
wirtschaftliche, finanzielle sowie sozial-marktbezogene Parameter der Tatigkeit eines
landwirtschaftlichen Betriebs umfassen. Die Gesamtheit dieser Faktoren bestimmt die
Produktivitat, die Selbstkosten, die Wettbewerbsfihigkeit und die Rentabilitdt der
Gemiseproduktion.

1. Natur- und Klimafaktoren bilden die Rahmenbedingungen fiir die Produktion und sind
grofStenteils nicht steuerbar, kdnnen jedoch teilweise durch Technologien kompensiert
werden. Zu dieser Gruppe von Faktoren gehoéren:

- Boden- und Klimabedingungen (Bodenfruchtbarkeit, Humusgehalt, Struktur, Sauregrad,
Wasserkapazitat);

- Mikroklima und Temperatur (die optimalen Temperaturen fiir das Wachstum verschiedener
Kulturen bestimmen die Vegetationsgeschwindigkeit, die Biomasse und die Qualitdt der
Gemiiseproduktion);

- die Wasserversorgung (Niederschlagsmenge, Bewdasserungsstruktur, Vorhandensein von
Bewasserungsanlagen, Effizienz der Wasserversorgung);

- Risiken durch Wetterereignisse (Dirren, Frost, ibermaRige Niederschlage, Hitze usw.).

2. Technologische Faktoren sind ein entscheidender Bestandteil fiir die Selbstkosten und den
Ertrag.

Zu dieser Gruppe von Faktoren gehoren:

- das Dingungssystem (Technologie der Ausbringung von organischen und mineralischen
Diingemitteln, Einsatz von Biostimulanzien, Griindliingungspflanzen usw.);

- Pflanzenschutz (Systeme zur Bekdampfung von Schadlingen, Unkraut und Krankheiten;
Einsatz von Biopraparaten und modernen Pflanzenschutzmitteln);
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Kapitel 3 — Theoretische Grundlagen der Gemiuisewirtschaft

- Bewadsserungstechnologien (Tropfbewdsserung, Beregnung, automatisierte Bewdsserung
usw.);

- Sorten- und Hybrideigenschaften: Auswahl hochproduktiver Sorten;

- Mechanisierung und Automatisierung (Maschinen fir die Bodenbearbeitung, das Pflanzen,
die Ernte usw.);

- innovative Anbautechnologien (Hydroponik, Tropfbewdsserung mit Fertigation, Mulchen,
Tunnel, Gewachshauser, Prazisionslandwirtschaft).

3. Organisatorisch-wirtschaftliche Faktoren bestimmen  die Effizienz  der
Unternehmensfiihrung und die Optimierung der Produktionsprozesse.

Zu dieser Gruppe von Faktoren gehoren:

- der Organisationsgrad der Produktion (Anbauplanung, Personalmanagement, Logistik und
Strukturierung des Produktionszyklus usw.);

- Spezialisierung und Konzentration (Fokussierung der Produktion auf bestimmte
Gemdusekulturen unter Berucksichtigung von Erfahrung, Technik und Markt);

- rationelle Nutzung der Bodenressourcen (Fruchtfolge, Vermeidung von Bodenverarmung
usw.);

- Arbeitsproduktivitat (Qualifikationsniveau der Mitarbeiter, technische Ausstattung,
Personalmotivation);

- Produktionsumfang (Skalenvorteile).

4. Finanz- und Wirtschaftsfaktoren bestimmen das wirtschaftliche Potenzial des
Unternehmens und die Moéglichkeiten fiir Investitionen in die Modernisierung. Zu dieser
Gruppe von Faktoren gehoren:

- Struktur und Hohe der Selbstkosten (Kosten fir Saatgut, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel,
Kraftstoffe, Maschinen, Lohne, Energie, Logistik);

- Verfligbarkeit von Finanzmitteln (Kredite, Zuschiisse, staatliche Forderung, Moglichkeiten
zur Beschaffung von Mitteln fiir Innovationen);

- Investitionstatigkeit (Erneuerung der Technik, Modernisierung von Bewasserungssystemen,
Bau von Gemiuselagern und Gewachshausern);

- Kapitaleffizienz (Rentabilitdat, Umschlagshadufigkeit des Umlaufvermogens, Liquiditat,
Zahlungsfahigkeit).

5. Sozial-marktbezogene und  marketingbezogene  Faktoren bestimmen die
Absatzmoglichkeiten, die Preispolitik und die Nachfragebildung. Zu dieser Gruppe von
Faktoren gehoren:

- die Marktlage fir Gemuseprodukte (Nachfrage, Angebot, saisonale Preisschwankungen,
Wettbewerbsintensitat);

- die Marketingstrategien des Unternehmens (Markenbildung, Verpackung, Bio-
Zertifizierung, Sortimentsvielfalt);
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- Vertriebskandle (Zusammenarbeit mit Handelsketten, HoReCa, GroRmarkten,
Verarbeitungsbetrieben usw.);

- die logistische Infrastruktur (Vorhandensein von Kihlhdusern, Transportmitteln,
Liefergeschwindigkeit);

- Verbraucherpraferenzen (Nachfrage nach Bio-Produkten, Friihgemise usw.).

6. Okologische und institutionelle Faktoren kénnen die wirtschaftliche Effizienz sowohl
steigern als auch verringern. Zu dieser Gruppe von Faktoren gehdren:

- 6kologische Anforderungen und Standards (6kologischer Landbau, Beschrdankungen beim
Einsatz von Pflanzenschutzmitteln, HACCP-Standards, GlobalG.A.P);

- staatliche Regulierung und Foérderung (Subventionen, Kostenerstattungen fiir Maschinen
und Ausristung, Forderung der Bewdsserung);

- 0kologische Risiken (Bodendegradation, Verschmutzung, Erosion);

- Kriegsbedingungen (logistische Einschrankungen, Marktzugang, steigende
Produktionsrisiken).

Die wirtschaftliche Effizienz des Gemiiseanbaus ist das Ergebnis eines komplexen
Zusammenspiels von naturklimatischen, technologischen, organisatorisch-wirtschaftlichen,
finanziellen und marktbezogenen Faktoren. Das Effizienzniveau hangt nicht nur von der
Verfligbarkeit von Ressourcen ab, sondern auch davon, inwieweit das Unternehmen in der
Lage ist, deren Nutzung zu optimieren, innovative Technologien einzufiihren, sich an die
Marktlage anzupassen und eine hohe Produktqualitdt zu gewahrleisten. Die systematische
Berlicksichtigung der genannten Faktoren tragt zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens bei und gewahrleistet ein stabiles Wachstum der wirtschaftlichen Ergebnisse
im Gemiiseanbau.

Die Gemduseproduktion ist einer der arbeits- und ressourcenintensivsten Bereiche des
Pflanzenbaus, was zu einer komplexen und vielschichtigen Kostenstruktur fihrt. Die Analyse
der Kostenstruktur ermoglicht es, die kostenintensivsten Elemente des technologischen
Prozesses zu ermitteln, die wirtschaftliche Effizienz zu bewerten, Reserven zur Senkung der
Selbstkosten aufzudecken und Produktionsentscheidungen zu optimieren. Die Kostenbildung
im Gemiiseanbau hdngt von den biologischen Eigenschaften der Kulturen, der eingesetzten
Technologie, den klimatischen Bedingungen, dem Mechanisierungsgrad, dem
Produktionsumfang und dem Niveau der materiell-technischen Ausstattung des Betriebs ab.

Allgemein umfasst die Kostenstruktur fir die Gemiseproduktion folgende Hauptelemente:
- Materialkosten (Saatgut, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel, Kraftstoff);
- Lohnkosten;
- Abschreibungen;
- Kosten fir die Instandhaltung der Technik;

- Bewadsserungskosten;
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- Logistikkosten;
- Kosten fiir die Nacherntebehandlung und Lagerung;
- sonstige allgemeine Produktions- und Verwaltungskosten.

Die Kostenstruktur bei der Gemuseproduktion ist komplex und vielschichtig. Die Kosten jedes
einzelnen Elements werden maligeblich von der Produktionstechnologie, den
Besonderheiten der Gemiusekulturen, dem Mechanisierungsgrad, dem Marktpreisniveau fir
Ressourcen und den allgemeinen wirtschaftlichen Bedingungen im Land bestimmt.

Eine rationale Analyse der Kostenstruktur ermoglicht es, ineffiziente Elemente aufzudecken,
Wege zur Optimierung der Selbstkosten zu ermitteln, die ZweckmaRBigkeit von Investitionen
in Maschinen, Bewasserungssysteme oder moderne Technologien zu begriinden sowie die
Gesamtrentabilitdt der Gemuiseproduktion zu steigern. Dies macht die Untersuchung der
Kostenstruktur zu einem der Schlisselelemente fiir das Management der wirtschaftlichen
Effizienz des GemUiseanbaus.

Die Klassifizierung von Gemiusekulturen nach wirtschaftlichen Merkmalen ist ein wichtiges
methodisches Instrument, das es ermoglicht, ein breites Spektrum an Gemiseprodukten
nach Merkmalen zu ordnen, die sich direkt auf die Effizienz des Anbaus, die Selbstkosten, die
Rentabilitat, die Organisation der Produktionsprozesse und die Logistik auswirken.

Ein solcher Ansatz ermoglicht die Gestaltung einer rationellen Anbaustruktur, die
Optimierung der Produktionskosten, die Ermittlung wirtschaftlich sinnvoller Anbautechniken
sowie die Auswahl der rentabelsten Kulturen unter Berlcksichtigung der betrieblichen
Ressourcen.

Tabelle 1 - Klassifizierung von Gemiisekulturen nach Rentabilitéit und Ertrag

Rentabilitdtsgruppe

Liste der Kulturen

Wirtschaftliche Merkmale

Hochrentabel

Gurken, Tomaten
(insbesondere
Gewachshauskulturen);
Paprika; Zucchini; Krauter
(Dill, Petersilie, Salate);
Frihkohl; Rucola, Mangold,
Chilischoten

Hohe Nachfrage, intensive
Anbaumethoden, schneller
Kapitalumschlag, hoher
Preis fur Frih- oder
Gewachshausprodukte

Mittlere Rentabilitat

Rote Bete; Karotten;
mittelreifer WeiRkohl;
Fruhkartoffeln; Brokkoli,
Kohlrabi

Stabile Nachfrage,
durchschnittliche
Selbstkosten, Preise
abhangig von Saison und
Lagerbedingungen
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Speisezwiebeln (in Jahren Hohe Selbstkosten oder
mit Uberproduktion); niedriger Verkaufspreis;
Geringe Rentabilitat Klrbisse; Spatkartoffeln; geringe Gewinnspanne;
Speisezucchini in Zeiten von Abhangigkeit von
Uberangebot Marktschwankungen

Tabelle 2 - Klassifizierung nach Realisierungsfristen und Kapitalumschlag

Besonderheiten der

Realisi Kult
ealisierungsgruppe ulturen Amortisation
Reifenin 2040 T ;2-3
Frihreife (schnell Radieschen, Salat, Spinat; Erer:tzr:\ mro Saisonargneén lich:
amortisierbar) Frihkohl; Frihgurken P glich;

schnelle Amortisation

Mittlere Vegetationsdauer;
Karotten, Riiben, mittelfrih g

Mittelfrih optimale saisonale
reifender Kohl, Zwiebeln P L.
Amortisation

Lange Vegetationsperiode;
Spatkohl; Kirbis; Spatrote Vermarktung Giberwiegend
Bete; Spatkartoffeln in der Zwischensaison;

langsamer Kapitalumschlag

Spat reif (langsam rentabel)

Der Gemiiseanbau ist durch ein hohes Mals an Unsicherheit gekennzeichnet, das auf das
Zusammenspiel von natirlichen, technologischen, marktbezogenen und finanziellen
Faktoren zurickzufiihren ist. Diese Unsicherheit duRert sich in Form verschiedener Risiken
sowie saisonaler Schwankungen bei Ertragen, Preisen und Nachfrage, was sich unmittelbar
auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Gemiisebaubetriebe auswirkt.

Die wichtigsten Risikokategorien:

1. Natur- und Klimarisiken entstehen unter dem Einfluss von Wetter und Naturereignissen.
Diese Risiken sind teilweise unkontrollierbar, doch ihre negativen Auswirkungen lassen sich
durch den Einsatz von Schutztechnologien (Gewachshduser, Folienabdeckungen,
Agrotextilien), die Auswahl widerstandsfahiger Sorten und Hybriden sowie eine
anpassungsfahige Anbauplanung verringern.

2. Technologische und produktionsbezogene Risiken hangen mit dem Einsatz
agrartechnischer Verfahren und Maschinen zusammen (falsche Diingung oder Bewasserung,
Nichteinhaltung von Pflanzenschutzvorschriften, Maschinenausfidlle, menschliches
Versagen).
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3. Wirtschaftliche und marktbezogene Risiken im Zusammenhang mit Schwankungen bei
Preisen, Nachfrage und Produktionskosten (saisonale Abhangigkeit der Preise fir
Gemiseprodukte, Veranderungen der Nachfrage nach bestimmten Gemisesorten, Kosten
flir materielle Ressourcen und das Risiko finanzieller Verluste).

4. Logistische und nacherntebezogene Risiken (Beschadigung der Erzeugnisse wahrend des
Transports, schneller Verderb der Erzeugnisse usw.).
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Die Rentabilitdt ist einer der wichtigsten zusammenfassenden Indikatoren fir die Effizienz
der wirtschaftlichen Tatigkeit eines Unternehmens und spiegelt den Ertrag der im
Produktions- und Vermarktungsprozess eingesetzten Ressourcen wider.

In der Systematik der wirtschaftlichen Kategorien nimmt die Rentabilitdt einen besonderen
Platz ein, da sie die Ergebnisse der Produktions-, Finanz- und Managementtatigkeit eines
Unternehmens vereint und als Indikator fiir dessen Wettbewerbsfahigkeit und wirtschaftliche
Stabilitat dient.

Im allgemeinen wirtschaftlichen Sinne wird die Rentabilitit als relativer Ertragsindikator
definiert, der das Verhaltnis des erzielten Gewinns zu den Kosten oder zu den eingesetzten
Ressourcen charakterisiert.

Das System der Rentabilitatskennzahlen ist vielschichtig und umfasst mehrere miteinander
verbundene Gruppen:

1. Die Produktrentabilitat — dieser Indikator charakterisiert die Effizienz der Produktion und
des Absatzes einer bestimmten Produktart und wird als Verhaltnis des Gewinns zur
Gesamtkostenbasis definiert:

Rnpopg = P/S x 100 %

wobei P — Gewinn aus dem Produktabsatz,
S — Gesamtkosten fiir die Herstellung und den Absatz der Produkte.

Im Gemiiseanbau ermoglicht die Produktrentabilitat eine Bewertung der wirtschaftlichen
ZweckmaBigkeit des Anbaus einzelner Kulturen unter Berlicksichtigung ihres Ertrags, der
Kostenhdhe und der Marktpreise.

2. Die Produktionsrentabilitat ist ein Indikator, der die allgemeine Effizienz der Nutzung der
Produktionsressourcen des Unternehmens widerspiegelt:

R =P/V x 100 %

wobei B — die gesamten Produktionskosten.

Die Produktionsrentabilitat zeigt, wie viel Gewinn das Unternehmen pro Griwna an Kosten
erzielt, die in den Produktionsprozess investiert wurden.

3. Die Umsatzrentabilitdt charakterisiert die Effizienz der Vertriebsaktivitaten und wird als
Anteil des Gewinns am Nettoumsatz definiert:

Rn=MAx100%

wobei D — Nettoerlds aus dem Produktverkauf.
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Dieser Indikator ist ein wichtiger MaRstab fiir die Preispolitik des Unternehmens und seine
Fahigkeit, die Vertriebskosten zu kontrollieren.

Im Gemiseanbau sind die Rentabilitaitskennzahlen unter Bertlicksichtigung folgender
Faktoren zu bewerten:

saisonale Schwankungen bei Preisen und Ertragen;

unterschiedlicher Dauer des Produktionszyklus der Kulturen;

- Grad der Mechanisierung und Arbeitsintensitat;

Moglichkeiten der Lagerung und Verarbeitung der Erzeugnisse.

Die Selbstkosten von Gemiseprodukten sind einer der wichtigsten wirtschaftlichen
Indikatoren fiir die Tatigkeit eines landwirtschaftlichen Betriebs und spiegeln die Gesamtheit
der Kosten wider, die mit der Produktion und der Vorbereitung der Produkte fiir den Verkauf
verbunden sind. Eine korrekte und fundierte Berechnung der Selbstkosten ist eine
notwendige Voraussetzung flir die Gestaltung einer effektiven Preispolitik, die Bewertung der
Rentabilitdt einzelner Kulturen sowie fir Managemententscheidungen hinsichtlich der
Struktur der Anbauflachen und der Wahl der Anbautechnologien.

Im Gemiseanbau wird die Selbstkostenpreisbildung von einer Vielzahl von Faktoren
beeinflusst, unter denen naturklimatische Bedingungen, der technologische Stand der
Produktion, der Mechanisierungsgrad, der Arbeitsaufwand der Kulturen, die Saisonalitat der
Arbeiten und die Instabilitat der Marktpreise dominieren.

Eine Besonderheit der Gemiseproduktion ist der hohe Anteil variabler Kosten, die direkt vom
Produktionsvolumen und vom Ertrag abhangen, sowie der erhebliche Anteil der Kosten fir
Handarbeit, Bewasserung und Pflanzenschutzmittel.

Die Selbstkosten werden in der Praxis der Wirtschaftsanalyse verwendet fiir:
- die wirtschaftliche Effizienz des Anbaus einzelner Kulturen zu bestimmen;
- die Berechnung der Rentabilitat der Produktion;
- Vergleich alternativer Technologien;
- die Begriindung von Mindestverkaufspreisen;
- die Bewertung von Méglichkeiten zur Kostensenkung.

Die Methode zur Berechnung der Selbstkosten von Gemiseprodukten basiert auf der
Systematisierung der Kosten nach wirtschaftlichen Elementen und Kalkulationsposten.

Schritte der Methode zur Selbstkostenberechnung:
Erste Phase — Festlegung des Kalkulationsobjekts. Kalkulationsobjekte kénnen sein:
- eine einzelne Gemusekultur;

- eine Gruppe gleichartiger Kulturen;

Seite 15



Kapitel 4 — Rentabilitdat des Gemiiseanbaus

- eine Produktionseinheit (1t, 1 c, 1 kg).

In der Praxis landwirtschaftlicher Betriebe wird meist die Selbstkostenkalkulation pro
Produktionseinheit angewendet, was die Vergleichbarkeit der Ergebnisse gewahrleistet.

Zweiter Schritt — Erfassung und Gruppierung der Kosten. In dieser Phase werden die
Primardaten zu allen im Anbauprozess anfallenden Kosten erhoben. Die Kosten werden
gemald den geltenden Rechnungslegungsgrundsadtzen des Unternehmens nach Kostenarten
gruppiert.

Besonderes Augenmerk wird auf die Aufteilung der Kosten zwischen den Kulturen gelegt,
wenn Maschinen, Bewdasserungssysteme oder Arbeitskrafte gemeinsam genutzt werden.

Dritte Phase — Verteilung der indirekten Kosten. Die allgemeinen Produktionskosten werden
auf die einzelnen Kulturen proportional zur Anbauflache, zur Summe der direkten Kosten,
zum Bruttoertrag und zum Arbeitsaufwand verteilt.

Die Wahl der Aufteilungsgrundlage muss wirtschaftlich begriindet und in den internen
Vorschriften des Unternehmens festgeschrieben sein.

Vierte Phase — Ermittlung der Brutto- und Marktproduktion. Das Bruttoproduktionsvolumen
wird auf der Grundlage des tatsachlichen Ertrags ermittelt, die Marktproduktion unter
Beriicksichtigung von Verlusten, Ausschuss, Eigenverbrauch und Saatgutbedarf.

Fiinfte Stufe — Berechnung der Selbstkosten pro Produktionseinheit.

Die Selbstkosten pro Produktionseinheit werden nach folgender Formel ermittelt:

Sod = Vzag/Q

wobei SodS — Selbstkosten pro Produktionseinheit,
Gesamtkosten — die Gesamtsumme der Produktionskosten,
Q — Menge der produzierten (oder verkauften) Produkte.

Der ermittelte Wert dient als Grundlage fiir die Berechnung des Verkaufspreises und der
Rentabilitatskennzahlen.

Die Methode zur Berechnung der Selbstkosten von Gemiiseprodukten weist eine Reihe von
branchenspezifischen Besonderheiten auf:

unterschiedliche Dauer des Produktionszyklus der Kulturen;
- erhebliche saisonale Schwankungen der Kosten;
- starke Abhangigkeit der Selbstkosten vom Ertrag;

- die Notwendigkeit, Kosten fir Lagerung und Verkaufsvorbereitung zu
bericksichtigen;

- Unterschiede zwischen Freiland- und Gewachshausanbau.

Im Gewadchshausgemiseanbau werden zusatzlich die Kosten fiir Heizung, Beleuchtung,
Automatisierung und die Abschreibung der Gewachshauskonstruktionen beriicksichtigt.
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Zu den direkten Kosten, die unmittelbar einer bestimmten Kultur zugeordnet werden,
gehoren:

Kosten fiir Saatgut und Pflanzgut;

- Kosten fiir organische und mineralische Diingemittel;
- Kosten fur Pflanzenschutzmittel;
- Kosten fiir die Lohne der in der Produktion beschaftigten Arbeitskrafte;
- Kosten fur Kraftstoffe und Schmierstoffe;
- Kosten fiir Wasser und Strom zur Bewdsserung.
Zu den indirekten (allgemeinen Produktions-)Kosten gehoren:
- Abschreibungen auf landwirtschaftliche Maschinen und Gerate;

Kosten fir die Instandhaltung und Reparatur von Anlagevermogen;

Kosten fiir die Produktionsleitung;

Kosten fur Arbeitsschutz, Sicherheit und Instandhaltung der
Produktionsinfrastruktur.

Je nach Art der Einbeziehung in die Selbstkosten werden die Kosten in fixe (unabhangig vom
Produktionsvolumen) und variable (proportional zum Produktionsvolumen) Kosten
unterteilt.

Der Ertrag von Gemisekulturen ist einer der Schllsselfaktoren, der die wirtschaftlichen
Ergebnisse der Unternehmen im Gemiseanbau unmittelbar bestimmt. Gerade das
Ertragsniveau bestimmt:

- das Bruttoproduktionsvolumen pro Flacheneinheit;

- wirkt sich auf die Stlickkosten aus;

- beeinflusst die Hohe des Gewinns und die Rentabilitat der Produktion;
- beeinflusst die Wettbewerbsfihigkeit der Produkte auf dem Markt.

Eine Steigerung des Ertrags bei sonst gleichen Bedingungen tragt zur Senkung der spezifischen
Produktionskosten fiir Gemise bei. Dies lasst sich durch die Verteilung der Fixkosten (Pacht,
Maschinenabschreibungen, Verwaltungskosten, ein Teil der Energie- und Verwaltungskosten)
auf eine groRere Produktionsmenge erklaren. Infolgedessen sinken die Selbstkosten fir 1
Tonne Gemiuse, was die Voraussetzungen flir Gewinnsteigerungen selbst bei stabilen oder
nur geringfligig schwankenden Verkaufspreisen schafft.

Gleichzeitig wirkt sich der Ertrag direkt auf den Bruttoertrag des Unternehmens aus. Bei
stabilen Absatzkandlen und gleichbleibender Produktqualitdt sorgt eine Steigerung des
Ertrags flir einen Anstieg der Absatzmengen und damit flir hohere Umsatzerlose. Fir
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Unternehmen, die auf Vertragslieferungen oder die Zusammenarbeit mit Handelsketten
ausgerichtet sind, ist ein stabil hoher Ertrag eine wichtige Voraussetzung fiir die Erfillung
vertraglicher Verpflichtungen und die Aufrechterhaltung langfristiger partnerschaftlicher
Beziehungen.

Gleichzeitig ist anzumerken, dass der Einfluss des Ertrags auf das wirtschaftliche Ergebnis
nicht linear und eindeutig ist. Eine Ubermalige Intensivierung der Produktion zur
Maximierung der Ernte itat kann mit einem Anstieg der variablen Kosten filir Saatgut,
Dlingemittel, Pflanzenschutzmittel, Bewasserung und Arbeitskosten einhergehen. In diesem
Fall fahrt der zusatzliche Ertragszuwachs nicht immer zu einem proportionalen
Gewinnwachstum, sondern kann in Einzelfallen zu einer Verringerung der Rentabilitat fihren.

Ein wichtiger Aspekt ist der Zusammenhang zwischen Ertrag und den qualitativen
Eigenschaften der Gemiseprodukte. Unternehmen, die sich nicht nur an quantitativen
Kennzahlen, sondern auch an Aussehen, GrofRe, Geschmackseigenschaften und der
Einhaltung von Standards orientieren, konnen ihre Produkte zu héheren Preisen verkaufen.
In diesem Fall kann selbst ein moderater Ertrag ein besseres wirtschaftliches Ergebnis
gewahrleisten als die Massenproduktion minderwertiger Produkte.

Dariber hinaus hédngt die Rolle des Ertragsmafies wesentlich von der Marktlage ab. In Zeiten
der Uberproduktion von Gemiise kann ein Anstieg des Ertrags bei einzelnen Unternehmen
den Preisdruck verstarken und damit die durchschnittliche Rentabilitdt der Branche senken.
Bei einem Mangel hingegen sorgt bereits eine geringfligige Steigerung des Ertrags fir einen
erheblichen Anstieg der finanziellen Ergebnisse. Somit wird die Effizienz der Nutzung des
Ertragspotenzials in hohem MaRe von der Marketingpolitik des Unternehmens und dem
Vorhandensein gut funktionierender Vertriebskanale bestimmt.

Der Ertrag ist somit ein grundlegender, aber nicht der einzige Faktor fir die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit bei der Produktion und dem Vertrieb von Gemiseprodukten. Der
maximale wirtschaftliche Effekt wird erreicht, wenn ein optimales Ertragsniveau mit einer
rationellen Kostenstruktur, einer Ausrichtung auf Produktqualitat, effektivem Marketing und
einer Anpassung an die Marktlage kombiniert wird. Genau dieser Ansatz gewahrleistet ein
nachhaltiges Wachstum der Rentabilitat und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im
Gemduseanbau.

Die Wertbewertung der Gemiseernte ist ein wichtiger Bestandteil der wirtschaftlichen
Analyse der Tatigkeit landwirtschaftlicher Betriebe, da sie es ermoglicht, den potenziellen
Erlos aus dem Produktabsatz zu ermitteln, die Effizienz der Nutzung der
Produktionsressourcen zu bewerten und die Hohe der Verkaufspreise zu begriinden. Gerade
durch den Mechanismus der Preisbildung erfolgt die Umwandlung der Produktionsergebnisse
in das finanzielle Ergebnis des Unternehmens.

Grundlage der Wertbewertung der Ernte ist die Kombination quantitativer und qualitativer
Indikatoren. In quantitativer Hinsicht wird sie durch das Volumen der Bruttoernte von
Gemisekulturen bestimmt, das sich aus der Anbaufliche und dem Ertragsniveau ergibt.
WertmaRig wird die Ernte anhand der tatsachlichen oder prognostizierten Verkaufspreise
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bewertet, was die Berechnung des erwarteten Erléses aus dem Produktverkauf erméglicht.
Dabei spielt die Produktionsstruktur nach Kulturarten eine wichtige Rolle, da sich Preise und
Rentabilitat je nach den biologischen, technologischen und marktbezogenen Eigenschaften
der einzelnen Gemiisesorten erheblich unterscheiden.

Die Begriindung der Verkaufspreise fir Gemuseprodukte basiert in erster Linie auf den
Produktionskosten. Die Produktionskosten umfassen direkte Materialkosten (Saatgut,
Dingemittel, Pflanzenschutzmittel, Brennstoffe und Energieressourcen), Lohnkosten,
Abschreibungen auf Sachanlagen sowie Kosten fiir Lagerung, Transport und Vermarktung der
Erzeugnisse. Der minimal zuldssige Verkaufspreis muss die vollstandige Deckung dieser
Kosten sowie die Erzielung eines Gewinns gewahrleisten, der fiir die Wiederherstellung und
Weiterentwicklung der Produktion ausreicht.

Neben dem Kostenansatz spielt bei der Festlegung der Verkaufspreise der Marktfaktor eine
wesentliche Rolle. Angebot und Nachfrage auf den Binnen- und AulRenmarkten, die
Saisonalitat der Produktion, das Wettbewerbsniveau, das Vorhandensein importierter
Produkte und die Kaufkraft der Verbraucher wirken sich unmittelbar auf das Preisniveau aus.
In Zeiten eines massiven Angebots an Gemise auf dem Markt sinken die Verkaufspreise in
der Regel, wahrend sie in der Zwischensaison oder bei Produktknappheit deutlich steigen.
Dies erfordert eine flexible Preispolitik und die Nutzung von Lagermoglichkeiten, um die
Produkte in glinstigeren Zeitrdumen zu vermarkten.

Ein wichtiger Faktor fir die Festlegung der Verkaufspreise ist die Qualitdt der
Gemiiseprodukte. Hohere Handels- und Verbrauchereigenschaften (GroRe, Aussehen,
Geschmackseigenschaften, Einhaltung von Sicherheits- und Zertifizierungsstandards)
ermoglichen es den Unternehmen, Premiumpreise anzuwenden und sich an
zahlungskraftigere Marktsegmente zu orientieren, insbesondere an Handelsketten und
Exportkanadle. Gleichzeitig werden Produkte geringerer Qualitdt zu reduzierten Preisen
verkauft oder der Weiterverarbeitung zugefiihrt.

Die Wertermittlung der Gemiuseernte und die Begriindung der Verkaufspreise sind somit ein
multifaktorieller Prozess, der produktions-, wirtschafts- und marktbezogene Ansatze
miteinander verbindet. Eine optimale Kombination aus kosten- und marktbasierten
Preisbildungsmechanismen sowie die Bericksichtigung der Produktqualitdit und der
saisonalen Marktlage schaffen die Voraussetzungen fiir stabile Ertrage, eine Steigerung der
Rentabilitdt und der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im Gemiiseanbau.

Die Rentabilitdit des Gemiseanbaus ist ein zusammenfassender Indikator fir die
wirtschaftliche Effizienz, der das Verhaltnis zwischen erzieltem Gewinn und entstandenen
Kosten widerspiegelt und es ermoglicht, die ZweckmaRigkeit des Anbaus einzelner
Produktarten zu bewerten. Karotten, Zwiebeln und Rote Bete gehoren zu den Grundkulturen
des Gemiseanbaus in der Ukraine, doch ihre Rentabilitat variiert erheblich je nach
Anbautechnik, Ertrag, Produktqualitat und Marktlage.

Karotten zeichnen sich durch eine relativ stabile Nachfrage (iber das ganze Jahr hinweg aus,
was auf ihren bedeutenden Anteil am Warenkorb der Bevélkerung zurlickzufiihren ist. Bei
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Anwendung intensiver Anbautechniken und Erzielung hoher Ertrdge bieten Karotten eine
maRig hohe Rentabilitat. Die wichtigsten Faktoren, die ihre Wirtschaftlichkeit steigern, sind
die Mechanisierung der Produktionsprozesse, die Optimierung der Arbeitskosten sowie die
Moglichkeit einer langen Lagerung mit anschlieBendem Verkauf in der Zwischensaison zu
hoheren Preisen. Gleichzeitig konnen erhebliche Kosten fiir Saatgut und Lagerung das
Wachstum der Rentabilitat bei unglinstigen Preisbedingungen bremsen.

Als Beispiel die ,,Organic-D“ GmbH

Die Analyse des technologischen Ablaufplans fiir den Karottenanbau sowie der
zusammenfassenden Tabellen zu Kosten und Produktionskennzahlen fiir die Jahre 2025-2028
ermoglicht eine umfassende Bewertung der wirtschaftlichen ZweckmaRigkeit dieser Kultur
und ihrer Rentabilitat auf mittlere Sicht.

1. Produktionsparameter und Umfang der Tatigkeit. Der geplante Ertrag an Karotten liegt
stabil bei 70 t/ha, was einer intensiven Anbautechnik unter Einsatz moderner Diingemittel,
Pflanzenschutzmittel und Tropfbewdasserung entspricht. Die Anbauflache steigt von 17 ha im
Jahr 2025 auf 50 ha in den Jahren 2027-2028, was auf eine Skalierung der Produktion ohne
Anderung der technologischen Ansitze hindeutet. Die Bruttoerntemenge steigt
entsprechend von 1190 t auf 3500 t.

2. Struktur und Hohe der Kosten. Die Gesamtproduktionskosten belaufen sich im Jahr 2025
auf 6.577,1 Tausend UAH, im Jahr 2026 auf 11.606,6 Tausend UAH und in den Jahren 2027-
2028 auf 19.344,4 Tausend UAH. Dabei ist die Stabilitdt der spezifischen Kosten ein
wesentliches Merkmal: Kosten pro 1 ha — 386.887,79 UAH; Kosten pro 1 kg Erzeugnis — 5,53
UAH.

Den groRten Anteil an der Kostenstruktur haben: Mineraldiinger und Pflanzenschutzmittel,
Arbeitskosten, Saatgut und Komponenten des Bewdsserungssystems, Brennstoff- und
Energieressourcen sowie damit verbundene Logistikkosten. Eine solche Struktur ist
charakteristisch flir eine hochtechnologische Produktion, die auf die Erzielung stabil hoher
Ertrdage und einer hohen Handelsqualitat der Produkte ausgerichtet ist.

3. Wirtschaftliche Bewertung und Rentabilitdt. Die Selbstkosten von 5,53 UAH pro kg
Karotten sind fir den ukrainischen Gemisemarkt wettbewerbsfahig. Unter der
Voraussetzung, dass die Karotten zu durchschnittlichen Marktpreisen verkauft werden, die in
den meisten Saisonen Uber den genannten Selbstkosten liegen, verfligt das Unternehmen
Uber ein stabiles Gewinnpotenzial. Wichtig ist, dass mit zunehmender Anbauflache die
Gesamtkosten proportional steigen, die spezifischen Kosten jedoch unverandert bleiben, was
auf einen Skaleneffekt ohne Verlust der Wirtschaftlichkeit hindeutet.

Somit ist der Anbau von Karotten gemaR der vorgestellten Anbaukarte wirtschaftlich sinnvoll
und potenziell hochrentabel. Stabile Ertrdage, kontrollierte Selbstkosten, keine steigenden
Kosten pro Produktionseinheit und die Moglichkeit zur Erweiterung der Anbaufldachen
schaffen glinstige Voraussetzungen fiir die Erzielung von Gewinnen. Bei einer effektiven
Marketingpolitik und dem Absatz der Produkte in Zeiten glinstiger Marktbedingungen kénnen
Karotten eine der grundlegenden und finanziell attraktiven Kulturen in der Struktur der
Gemiiseproduktion des Unternehmens darstellen.
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Zwiebeln gelten traditionell als eine der rentabelsten Gemiisekulturen. Die hohe Rentabilitat
ergibt sich aus der Kombination von vergleichsweise niedrigen Produktionskosten, hohen
Ertragen und einer stabilen Nachfrage seitens der Bevélkerung wund der
Verarbeitungsbetriebe. Ein weiterer Vorteil ist die Moglichkeit, Zwiebeln Uber einen langen
Zeitraum ohne nennenswerten Qualitatsverlust zu lagern, was den Verkauf der Produkte in
Zeiten saisonaler Preissteigerungen ermoglicht. Gleichzeitig hdangt die Rentabilitdit von
Zwiebeln erheblich von den Wetterbedingungen und Marktschwankungen ab, da die Preise
in Jahren mit Uberproduktion stark sinken kénnen.

Ein Beispiel hierfiir ist die ,Organic-D“ GmbH

1. Produktionsumfang und Ertrag. Im Jahr 2025 betrug die Anbauflache fir Zwiebeln 10 ha
mit einem Ertrag von 60 t/ha, was eine Bruttoernte von 600 t ergab. Ab 2026 werden die
Anbauflachen deutlich erweitert (auf 40 ha) und in den Jahren 2027-2028 auf 70 ha, wobei
sich der Ertrag erhoht und bei 70 t/ha stabilisiert. Die Bruttoernte steigt entsprechend auf 2,8
Mio. kg im Jahr 2026 und 4,9 Mio. kg in den Jahren 2027-2028. Dies zeugt von einem
Skaleneffekt der Produktion ohne Produktivitatsverlust.

2. Hohe und Struktur der Kosten. Die Gesamtsumme der Produktionskosten steigt
proportional zur Anbauflache:

- 2025 -4.581,0 Tausend UAH;
- 2026 —18.324,0 Tausend UAH;
2027-2028 — 32.067,1 Tausend UAH.

Gleichzeitig bleibt der Kostensatz pro 1 ha konstant bei 458,1 Tausend UAH, was auf eine gut
ausgearbeitete und standardisierte technologische Karte hindeutet. Die Selbstkosten fiir 1 kg
Zwiebeln sinken von 7,64 UAH im Jahr 2025 auf 6,54 UAH in den Jahren 2026—-2028, was eine
direkte Folge der Ertragssteigerung und der umfassenderen Nutzung der
Produktionsressourcen ist.

Den groBten Anteil an der Kostenstruktur haben: Mineraldliinger und Diingungssystem,
Pflanzenschutzmittel;  Saatgut (insbesondere im  Jahr  2025), Arbeitskosten,
Bewadsserungskosten, Kraftstoff und Logistik. Eine solche Kostenstruktur ist typisch fir den
hochtechnologischen kommerziellen Gemiseanbau und zielt auf stabil hohe Ertrage und
gualitativ hochwertige Produkte ab.

3. Wirtschaftlichkeit und Rentabilitat. Die Produktionskosten flir Zwiebeln in Héhe von 6,5—
7,6 UAH/kg sind fiir den ukrainischen Markt wettbewerbsfahig. Selbst bei einem Verkauf der
Produkte zu durchschnittlichen GrofRhandelspreisen, die in den meisten Vermarktungssaisons
Uber diesem Niveau liegen, gewahrleistet die Produktion einen stabilen Gewinn. Steigende
Ertrage und sinkende Kosten pro Produktionseinheit schaffen die Voraussetzungen fir eine
Steigerung der Rentabilitat in den Jahren 2026-2028 im Vergleich zu 2025.

Somit ist der Zwiebelanbau nach dem vorgestellten technologischen Modell wirtschaftlich
sinnvoll und hochrentabel. Die Kultur weist einen deutlich ausgepragten Skaleneffekt auf: Mit
zunehmender Anbauflache und steigendem Ertrag sinken die Selbstkosten pro Kilogramm
Produkt bei unverdanderten Kosten pro Hektar. Dies macht Zwiebeln zu einer der finanziell
attraktivsten Gemisekulturen im Spezialisierungsportfolio des Unternehmens. Bei
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Vorhandensein eines effektiven Lager- und Vermarktungssystems kann die Rentabilitat in
Zeiten gilnstiger Marktbedingungen mittel- und langfristig stabil hoch sein.

Rote Bete weist im Vergleich zu Karotten und Zwiebeln eine moderatere Rentabilitat auf. Dies
ist auf niedrigere durchschnittliche Verkaufspreise und begrenztere Moglichkeiten der
Absatzdiversifizierung zurlickzufiihren. Gleichzeitig ist die Rote Bete hinsichtlich der
Anbautechnik eine weniger anspruchsvolle Kultur und erfordert relativ geringere Kosten, was
eine stabile, wenn auch nicht maximale Rentabilitat gewahrleistet. Bei einer Ausrichtung auf
die Verarbeitung oder lokale Absatzmarkte kann die Rote Bete eine wirtschaftlich sinnvolle
Kultur in der Produktionsstruktur von Gemiisebetrieben bleiben.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass unter den betrachteten Kulturen Zwiebeln das
hochste Rentabilitatspotenzial aufweisen, Karotten ein etwas geringeres, wahrend Rote Bete
ein relativ stabiles, aber maRiges MalR an Wirtschaftlichkeit bietet. Die Optimierung der
Anbaustruktur unter Beriicksichtigung der Marktlage, der technologischen Méglichkeiten und
der vorhandenen Lagerinfrastruktur ist eine Schllsselvoraussetzung fiir die Steigerung der
Gesamtrentabilitat der Gemuseproduktion.

Als Beispiel dient die GmbH ,,Organic-D“

1. Anbauflachen und Ertrage. Im Jahr 2025 wurden 10 ha fiir den Riibenanbau genutzt, mit
einem durchschnittlichen Ertrag von 60.000 kg/ha, was zu einer Bruttoernte von insgesamt
600.000 kg fuihrte. Im Jahr 2026 verdoppelte sich die Anbauflache auf 20 ha, und der Ertrag
stieg auf 70.000 kg/ha, was eine Ernte von 1,4 Mio. kg ermdglichte. In den Jahren 2027-2028
blieben die Anbaufldachen stabil bei 25 ha, und der Ertrag hielt sich auf dem Niveau von 70.000
kg/ha, was eine Bruttoernte von 1.750.000 kg sicherstellte.

2. Kostenstruktur. Die Hauptkostenkomponenten waren: Léhne, Betriebsmittel, Saatgut und
Mineraldiinger, Pflanzenschutzmittel, sonstige Kosten (Maschinenmiete,
Bewadsserungssystem, Transport, Reparaturen, Tropfschlauch). Die Gesamtkosten pro 1 ha
blieben Uber alle Jahre hinweg relativ stabil bei 362,8 Tausend UAH/ha, wahrend die Kosten
pro 1 kg Erzeugnis von 6,05 UAH im Jahr 2025 auf 5,18 UAH in den Jahren 2026-2028 sanken,
was durch den Anstieg des Ertrags erklart wird.

3. Wirtschaftlichkeit und Rentabilitidt. Die Rentabilitdt des Zuckerriibenanbaus war hoch und
korrelierte positiv mit der Steigerung der Ertrage. Bei einem durchschnittlichen Verkaufspreis
von etwa 8 UAH/kg:

- ermoglichten die Kosten von 6,05 UAH pro kg im Jahr 2025 einen Gewinn von etwa 1,95
UAH/kg.

- In den Jahren 2026-2028 stieg die Rentabilitat bei sinkenden Kosten auf 5,18 UAH/kg noch
weiter an und sorgte flr eine wirtschaftliche Rendite von tGber 50 %.

Somit tragen die VergroRerung der Anbauflachen und die Kontrolle des Ertragsniveaus zur
Senkung der spezifischen Kosten pro Produktionseinheit und zur Steigerung der Rentabilitat
bei. Der Anbau von Riben ist ein wirtschaftlich rentabler Bereich der Agrarwirtschaft,
insbesondere bei effizienter Ressourcenverwaltung und Einhaltung der technologischen
Prozesse.
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Die strategische Planung der Entwicklung des Gemiiseanbaus ist ein systematischer Prozess
zur Festlegung der langfristigen Ziele des Betriebs, der Wege zu deren Erreichung und der
Optimierung der Ressourcen zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit, Wettbewerbsfahigkeit
und Widerstandsfahigkeit gegenliber Markt- und Klimaschwankungen. Dieser Prozess
umfasst sowohl interne Aspekte der Betriebstadtigkeit als auch externe Faktoren, die den
Markt fiir Gemuseprodukte beeinflussen.

Der erste Schritt der strategischen Planung ist die Analyse der aktuellen Lage des Betriebs.
Dazu gehort die Bewertung des Landbestands, der Boden- und Klimabedingungen, der
Verfligbarkeit von Maschinen und Geréaten, des Personalpotenzials sowie der finanziellen
Situation. Zudem werden die Marktbedingungen bewertet, die Nachfrage nach
Gemiiseprodukten, die Preisentwicklung und das Wettbewerbsumfeld untersucht. Eine
solche umfassende Analyse ermoglicht es, die Starken und Schwachen des Betriebs zu
ermitteln sowie Entwicklungsmaoglichkeiten und potenzielle Risiken aufzudecken.

Die zweite Phase sieht die Festlegung strategischer Ziele vor. Fiir den Gemuseanbau kann dies
Folgendes umfassen: Steigerung des Ertrags der Kulturen, Erhéhung des Anteils an Produkten
mit Mehrwert (Verarbeitung, Verpackung, Bio-Produkte), Erweiterung der Absatzmarkte,
Einfihrung innovativer Technologien (Tropfbewdsserung, Prazisionslandwirtschaft,
Automatisierung landwirtschaftlicher Arbeitsablaufe) sowie Optimierung der Logistik. Die
Ziele mussen konkret, messbar, erreichbar, relevant und zeitgebunden (SMART) sein.

Die dritte Phase besteht in der Entwicklung einer Strategie und taktischer Plane zu deren
Umsetzung. Die Strategie sieht die Festlegung der wichtigsten Tatigkeitsbereiche vor:

- Technologische Entwicklung - Einsatz moderner Gemisesorten, intensiver
Agrartechnologien, Pflanzenschutz- und Diingungssysteme.

- Finanzplanung — Erstellung eines Budgets, Kontrolle der Kosten fiir agrartechnische
Malnahmen, Sicherstellung der Liquiditat und Rentabilitat der Produktion.

- Marketing und Vertrieb — Untersuchung der Verbrauchernachfrage, Festlegung
wettbewerbsfahiger Preise, Ausbau des Direktvertriebs und Zusammenarbeit mit
GroRabnehmern.

- Logistik und Lagerung — Organisation von Lagern und Kuhlrdumen, Optimierung des
Transports zur Erhaltung der Produktqualitat.

- Personalpolitik — Vorbereitung und Schulung des Personals, Forderung effizienter Arbeit,
Gewadbhrleistung der Arbeitssicherheit.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil ist die innovative Absicherung der Strategie. Ein moderner
Gemiiseanbaubetrieb muss sich auf die Automatisierung von Produktionsprozessen und die
Einfihrung  von Feldiberwachungssystemen  (Satelliteniberwachung, Drohnen,
Bodenfeuchtesensoren) konzentrieren, was eine schnelle Entscheidungsfindung in Bezug auf
Dlngung, Bewasserung und Pflanzenpflege ermdoglicht.
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Nicht weniger wichtig sind die Risikobewertung und das Risikomanagement. Fir den
Gemiiseanbau umfasst dies: Wetterschwankungen, Schadlinge und Krankheiten,
Preisschwankungen auf dem Markt, logistische Schwierigkeiten und finanzielle Risiken. Die
strategische Planung sieht die Bildung von Ricklagen, Ernteversicherungen und die
Diversifizierung der angebauten Kulturen vor.

Der abschlieRende Schritt ist die Uberwachung und Anpassung der Strategie. Eine effektive
strategische Planung beinhaltet die standige Kontrolle der Zielerreichung, den Vergleich der
tatsachlichen Ergebnisse mit den Prognosen, die Analyse der Kosteneffizienz und die
Anpassung der Produktions- und Finanzplane.

Zusammenfassend ermdglicht die strategische Planung dem Gemiiseanbau:
- den Ertrag und die Qualitat der Produkte zu steigern;
- die Kosten flr Anbau und Logistik zu optimieren;
- die Rentabilitat und wirtschaftliche Stabilitat zu steigern;
- die Widerstandsfahigkeit gegentiber Markt- und Klimarisiken zu gewahrleisten;
- die Wettbewerbsposition auf den Binnen- und AuRenmarkten zu starken.

Somit bildet die strategische Planung die Grundlage fir die langfristige Entwicklung des
Gemiseanbaus und gewahrleistet ein Gleichgewicht zwischen wirtschaftlicher Effizienz,
technologischen Innovationen und Anpassungsfahigkeit an Verdnderungen des dufleren
Umfelds.

Die operative Planung der Anbauflachen fiir Gemiisekulturen ist ein wichtiger Schritt in der
Betriebsfiihrung eines Gemisebetriebs. Dabei werden unter Bericksichtigung der
verfligbaren  Ressourcen, der Wetterbedingungen, der Marktlage und der
Produktionskapazitdten des Betriebs konkrete Flachen fiir den Anbau einzelner Kulturen in
der laufenden Saison festgelegt. Sie zielt darauf ab, eine maximale Nutzung der Flachen zu
gewadhrleisten und den Ertrag, die Rentabilitat sowie die Stabilitat der Produktion zu steigern.

Der erste Schritt im operativen Planungsprozess ist die Analyse der vergangenen Saison und
des Bodenzustands. Dazu gehoren die Bewertung des Ertrags jeder Kultur, die Ermittlung von
Problemflachen, die Erfassung der Nahrstoffriickstdnde im Boden sowie die Auswertung der
Ergebnisse friiherer Anbaumethoden. In dieser Phase werden auch die optimalen
Fruchtfolgen und Parzellen fir einzelne Kulturen festgelegt, um eine Bodenverarmung sowie
die Entwicklung von Schadlingen und Krankheiten zu vermeiden.

Der nachste Schritt ist die Prognose des Marktbedarfs. Der Betrieb schatzt die Nachfrage nach
Gemiseprodukten ein, prognostiziert Preise und legt unter Berlicksichtigung der Rentabilitat
die vorrangigen Anbaukulturen fest. Dies ermoéglicht es, die Anbauflachen auf hochrentable
Kulturen auszurichten und das Risiko von Uberproduktion oder Produktknappheit zu
verringern.

AnschlieBend erfolgt die Aufteilung der Anbauflachen auf die einzelnen Kulturen. Die Auswahl
der Flachen basiert auf den agrartechnischen Anforderungen der Kulturen, wie dem
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Wasserbedarf, den Reifezeiten und den Anforderungen an die Bodenfruchtbarkeit.
Beispielsweise benotigen Wurzelgemiise leichte, gut drainierte Boden, wahrend Blattgemiise
fruchtbarere Flachen bendtigt. Diese Aufteilung gewahrleistet eine optimale
Ressourcennutzung und schafft die Voraussetzungen fir stabile Ertrage.

Ein wichtiger Aspekt ist die Planung der Aussaattermine. Eine operative Planung sieht die
Festlegung genauer Aussaattermine flir jede Kultur vor, unter Bericksichtigung der
Wetterbedingungen, des Temperaturverlaufs, der Entwicklungsphasen der Pflanzen und des
agrartechnischen Kalenders. Die Einhaltung der optimalen Termine ermoglicht es,
Verzégerungen in der Entwicklung der Kulturen zu vermeiden, Ernteverluste zu verringern
und eine gleichmaRige Versorgung des Marktes mit Produkten sicherzustellen.

Der nachste Schritt ist die Koordination der Ressourcenversorgung. Die Planung der
Anbauflachen umfasst die Berechnung des Bedarfs an Saatgut, Diingemitteln,
Pflanzenschutzmitteln, Kraftstoff und Maschinen fiir jede Parzelle. Dies ermoglicht die
zeitnahe Durchfiihrung agrartechnischer Arbeiten, vermeidet Stillstandzeiten und erhoht die
Effizienz bei der Nutzung von Arbeitszeit und technischen Mitteln.

Die operative Planung sieht zudem die Kontrolle und Anpassung des Plans wahrend der
Umsetzung vor. Wenn sich die Wetterbedingungen, die Verfligbarkeit von Saatgut oder der
Markt andern, hat der Betrieb die Moglichkeit, die Anbauflachen fir bestimmte Kulturen
operativ anzupassen, die Aussaattermine zu dndern oder Ressourcen neu zu verteilen.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass eine effektive operative Planung der Anbauflachen
flir Gemisekulturen Folgendes ermoglicht:

- eine optimale Nutzung der landwirtschaftlichen und materiellen Ressourcen
sicherzustellen;

- die Ertrage und die Produktqualitat zu steigern;
- die Kosten fir agrartechnische MaBnahmen zu senken;
- das Gemiuseangebot auf dem Markt auszugleichen;

- schnell auf Veranderungen der Wetterbedingungen und der Marktlage zu
reagieren.

Die operative Planung ist ein zentrales Instrument zur Steuerung des Produktionsprozesses
im Gemiseanbau, das eine effektive Verbindung von agrartechnischer Disziplin,
wirtschaftlichem Nutzen und Marktanpassungsfahigkeit gewahrleistet.

Die Ressourcenplanung beim Anbau von Gemiisekulturen ist eines der Schlisselelemente
der Bewirtschaftung eines Gemisebetriebs. Sie zielt darauf ab, die effiziente Nutzung von
materiellen, personellen und finanziellen Ressourcen sicherzustellen, Verluste zu verringern
sowie den Ertrag und die Rentabilitdt der Produktion zu steigern. Zu den wichtigsten
Ressourcen, die einer Planung bedirfen, gehdren Saatgut, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel
und Mineralstoffe.
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Betrachten wir jede Komponente genauer:

1. Saatgutplanung. Saatgut ist die grundlegende Ressource der Gemiiseproduktion, von
dessen Qualitat die Produktivitat, die Krankheitsresistenz und die Vegetationsdauer der
Kulturen abhangen. Die Saatgutplanung umfasst:

- die Auswahl von Sorten und Hybriden unter Berlicksichtigung der agroklimatischen
Bedingungen, der Marktnachfrage und der Erntezeitpunkte;

- die Berechnung des Saatgutbedarfs fiir jede Kultur auf der Grundlage der Anbauflache und
der Aussaatmenge pro Hektar;

- die Berticksichtigung der Bestiande aus den Vorjahren und die Planung der Einkdufe zur
Sicherstellung des gesamten Zyklus der Aussaatkampagne;

- Beriicksichtigung der Anbautechnologie (traditionell, unter Schutz, Hochbeet usw.).

2. Planung der Mineralstoffversorgung und Diingung. Diingemittel und Mineralstoffe
versorgen die Pflanzen mit den fiir Wachstum und Entwicklung notwendigen Nahrstoffen. Die
Planung umfasst:

- die Bestimmung der Dingemitteltypen (Stickstoff-, Phosphor-, Kalium- und
Mehrnahrstoffdiinger) je nach Bedarf der Kultur und Zustand des Bodens;

- die Berechnung der Diingemittelausbringungsmengen pro Hektar unter Berlicksichtigung
der agrochemischen Bodenanalyse;

- die Planung der Zeitpunkte und Methoden der Ausbringung: Vorsaatdiingung, Wurzel- oder
Blattdiingung;

- Berlicksichtigung der Wechselwirkungen verschiedener Diingemitteltypen zur Vermeidung
von Uberdosierung und

einer ausgewogenen Pflanzenernahrung.

3. Planung des Pflanzenschutzmitteleinsatzes. Pflanzenschutzmittel umfassen Herbizide,
Fungizide, Insektizide und Saatgutbehandlungsmittel. Ihre Planung zielt auf:

- die Vorbeugung und Bekampfung von Schadlingen, Krankheiten und Unkrautern;

- die Festlegung der Menge und Art der Mittel fir jede Kultur in Abhangigkeit von den
potenziellen Risiken;

- die Planung der Ausbringungszeitpunkte  unter  Berlcksichtigung  der
Pflanzenentwicklungsstadien und der Wetterbedingungen;

- die Kostenoptimierung durch genaue Dosierung und richtige Auswahl der Praparate.

4. Integrierte Ressourcenplanung. Eine effektive Planung setzt die Zusammenfihrung aller
Ressourcen in einem einheitlichen System voraus: Saatgut, Dingemittel,
Pflanzenschutzmittel und Mineralstoffe werden als miteinander verkniipfte Bestandteile der
Anbautechnik betrachtet. Dies ermdglicht:

- die Zeitpunkte der Ausbringung von Diingemitteln und Pflanzenschutzmitteln mit den
Entwicklungsphasen der Pflanzen zu synchronisieren;

- den gleichmaRigen Einsatz von Arbeitskraften und Maschinen sicherzustellen;
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- Kosten und Ressourcenverluste zu minimieren;
- den Ertrag und die Produktqualitdt bei optimalen wirtschaftlichen Kosten zu steigern.

Die Ressourcenplanung ist ein strategisch wichtiger Prozess im Gemiuseanbau, der die
Effizienz des gesamten landwirtschaftlichen Zyklus bestimmt. Eine genaue Berechnung des
Bedarfs an Saatgut, Diingemitteln, Pflanzenschutzmitteln und Mineralstoffen ermdglicht eine
ausgewogene Pflanzenerndhrung, den Schutz vor Schadlingen und Krankheiten sowie einen
wirtschaftlich sinnvollen Einsatz finanzieller und materieller Ressourcen. Davon hangen die
Produktionsstabilitat, die Rentabilitdt und die Wettbewerbsfahigkeit des Gemiiseanbaus ab.

Der Personalbedarf und die Arbeitsorganisation beim Anbau und Vertrieb von
Gemiiseprodukten sind einer der Schlisselaspekte fiir das effektive Funktionieren des
Gemiiseanbaus. Dies umfasst die Planung der Mitarbeiterzahl, die Aufteilung ihrer Aufgaben,
die Arbeitsbedingungen, die Organisation der Produktionsprozesse sowie die Sicherstellung
der Arbeitsproduktivitat in allen Phasen des Anbaus und des Vertriebs der Produkte.

1. Planung des Arbeitskraftebedarfs. Die Festlegung der Mitarbeiterzahl ist eine vorrangige
Aufgabe des Betriebsmanagements. Der Arbeitskraftebedarf hangt von folgenden Faktoren
ab:

- der Anbauflache und der Intensitat der Anbautechnologie;
- der Art der Gemiusekultur und ihrer agrartechnischen Besonderheiten;

- der Saisonalitat der Arbeiten, da sich bestimmte Tatigkeiten (Aussaat, Unkrautbekampfung,
Ernte) auf kurze Zeitrdume konzentrieren;

- dem Grad der Mechanisierung und dem Einsatz moderner Technik.

Bei der Planung werden die Anzahl der wichtigsten Mitarbeiterkategorien berlicksichtigt:
Agronomen, Traktorfahrer, Maschinenfihrer, Erntehelfer, Mitarbeiter in Verpackung und
Logistik sowie Saisonarbeiter fiir Spitzenzeiten.

2. Arbeitsorganisation in der Anbauphase. Zur Steigerung der Arbeitsproduktivitat ist es
wichtig, den Produktionsprozess richtig zu organisieren:

- Aufteilung der Arbeiten nach den Entwicklungsphasen der Kulturen: Bodenvorbereitung,
Aussaat, Dingung, Pflanzenschutz, Bewasserung, Unkrautbekampfung und Pflege;

- Ermittlung des Arbeitsaufwands pro Flacheneinheit und der Leistungsnormen fir jeden
Landwirt;

- Einsatz von Schichtarbeit und Arbeitsbrigaden zur gleichmaRigen Arbeitsbelastung;

- Ausstattung der Arbeiter mit personlicher Schutzausristung und komfortablen
Arbeitsbedingungen zur Verringerung der Ermidung und Steigerung der Effizienz.

3. Arbeitsorganisation in der Phase der Ernte und Verarbeitung. Die Ernte
von Gemuse ist eine der arbeitsintensivsten Phasen. Eine effektive Organisation umfasst:

- die Planung der Erntezeitpunkte und -mengen unter Beriicksichtigung der Reifezeiten;

Seite 27



Kapitel 5 — Produktionsplanung im Gemiiseanbau

- die Bildung von Erntebrigaden mit Festlegung von Normen pro Schicht;
- die Koordination der Arbeit mit den Transportmitteln fiir den Abtransport der Erzeugnisse;

- die Organisation der Sortierung, Reinigung, Verpackung und Vorbereitung der Erzeugnisse
fir den Verkauf, um deren Qualitat zu gewahrleisten und Verluste zu minimieren.

4. Personalressourcen fiir den Vertrieb der Erzeugnisse. Ein effektiver Vertrieb von
Gemiseerzeugnissen erfordert den Einsatz einer eigenen Mitarbeitergruppe:

- Vertriebs- und Marketingmanager organisieren die Belieferung des Marktes, knlipfen
Kontakte zu Kaufern und iberwachen die Logistik;

- Logistiker und Fahrer sind fiir den Transport der Produkte, die Einhaltung der
Temperaturbedingungen und der Lieferfristen verantwortlich;

- Mitarbeiter in Lagern und Verkaufsstellen tibernehmen die Annahme, Lagerung und
Ausgabe der Produkte.

5. Optimierung der Arbeitskrafte. Zur Steigerung der Effizienz des Betriebs ist es erforderlich:

- die optimale Personalstirke in Abhangigkeit von der Betriebsfliche und der
Produktionstechnologie zu berechnen;

- die Mechanisierung und Automatisierung von Prozessen einzusetzen, um manuelle Arbeit
zu reduzieren;

- flexible Arbeitszeiten einzuflihren, insbesondere fiir saisonale Tatigkeiten;

- Schulungen und Weiterbildungen fiir die Mitarbeiter durchzuflihren, um Fehler zu
reduzieren und die Produktivitat zu steigern.

Die Planung und Organisation der Arbeitskrdafte beim Anbau und Vertrieb von
Gemiiseprodukten ist ein strategischer Erfolgsfaktor fir den Gemiseanbau. Der rationelle
Einsatz von Arbeitskraften, die Kombination von Mechanisierung und Handarbeit, eine klare
Aufgabenteilung und die Optimierung der Arbeitsprozesse ermdglichen es, die Produktivitat
zu steigern, Kosten zu senken und eine stabile Produktqualitdt fir den Markt zu
gewahrleisten.

Die Planung des Einsatzes von Maschinen und Energietrdagern beim Anbau und Vertrieb von
Gemiise ist ein wesentlicher Bestandteil einer effektiven Steuerung der landwirtschaftlichen
Produktion. Sie ermoglicht die rechtzeitige Durchfiihrung aller agrartechnischen Arbeiten, die
Optimierung der Kosten fiir Kraftstoff und Strom sowie die Steigerung der
Arbeitsproduktivitat und der Produktqualitat.

1. Planung des Einsatzes von Maschinen. Die Grundlage fir einen effizienten
Maschineneinsatz ist die Erstellung eines Jahres- und Saisonplans fiir deren Einsatz. Dieser
umfasst:

- die Festlegung der Anzahl und der Typen von Maschinen und Geraten, die fir die
Bodenbearbeitung, die Aussaat, die Pflanzenpflege, die Bewasserung, die Ausbringung von
Dingemitteln und Pflanzenschutzmitteln sowie die Ernte erforderlich sind;

Seite 28



Kapitel 5 — Produktionsplanung im Gemiiseanbau

- die Zuordnung der Maschinen zu den einzelnen Arbeitsschritten unter Bericksichtigung der
Arbeitszeitpunkte, der Dauer und der Intensitat der Arbeiten;

- die Festlegung von Normen fir den Kraftstoff- und Stromverbrauch jeder Maschine pro
Flacheneinheit;

- Planung der Wartung und Reparatur der Ausriistung, um Ausfallzeiten in kritischen
Zeitraumen zu vermeiden.

Bei der Planung ist es wichtig, die Saisonalitdt der Arbeiten sowie das Verhéltnis von
Handarbeit und maschinellen Arbeitsgangen zu berlicksichtigen. So sind beispielsweise
Bodenbearbeitung, Aussaat und Dingung auf groRen Flachen ohne moderne Technik
praktisch unmoglich, wahrend bestimmte Arbeiten wie Unkrautbekampfung oder Pflege
weiterhin manuell durchgefiihrt werden kénnen.

2. Planung des Energieverbrauchs. Energietrager wie Dieselkraftstoff, Strom und Gas zum
Beheizen von Gewachshausern gehoren zu den groRten Kostenfaktoren im Gemiseanbau.
Die Planung umfasst:

- die Berechnung des Kraftstoffbedarfs fiir alle Arten von Maschinen unter Berlicksichtigung
der Verbrauchswerte pro Hektar;

- die Ermittlung des Strombedarfs flir Pumpen von Bewadsserungssystemen, Beleuchtungs-
und Heizungssystemen;

- Berlicksichtigung von Reserven und Kraftstoffkosten, um Ausfalle wahrend der Saison zu
vermeiden;

- Bewertung der Moglichkeiten zur Einfihrung energiesparender Technologien,
beispielsweise durch den Einsatz moderner Pumpen, automatisierter Bewéasserungssysteme
und LED-Beleuchtung in Gewachshausern.

3. Organisation der Arbeiten mit Maschinen und Energietragern. Die effiziente Nutzung von
Maschinen und Energietragern erfordert:

- einen klaren Zeitplan fir die Durchfliihrung aller agrartechnischen Arbeiten;

- die Koordination der Arbeit von Traktorfahrern, Bedienern von Bewdasserungssystemen und
anderen Mitarbeitern;

- die Kontrolle des Kraftstoff- und Stromverbrauchs sowie die Erfassung und Analyse der
Ressourceneffizienz;

- die Einflihrung von Systemen zur Maschinensteuerung und zum Energiemanagement, die es
ermoglichen, den Verbrauch in Echtzeit zu Giberwachen und die Arbeit rechtzeitig anzupassen.

4. Optimierung des Einsatzes von Maschinen und Energietrdgern. Zur Senkung der Kosten
und Steigerung der Effizienz des Betriebs werden folgende MalRnahmen angewendet:

- die Mechanisierung aller arbeitsintensiven Vorgange und die Minimierung manueller Arbeit;
- Einsatz von hochproduktiver Technik und multifunktionalen Maschinen;

- die Planung des Maschineneinsatzes entsprechend den optimalen Zeitpunkten fur
Bodenbearbeitung und Aussaat, was den Energieverbrauch senkt;
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- die Einflihrung moderner automatischer Bewdasserungs- und Diingungssysteme, die Wasser
und Strom sparen.

Die Planung des Einsatzes von Maschinen und Energietragern ist ein entscheidender Faktor
fur die Wirtschaftlichkeit des Gemuiseanbaus. Der rationelle Einsatz von Maschinen, Geraten
und Energieressourcen gewahrleistet die rechtzeitige Durchflihrung aller agrartechnischen
Arbeiten, senkt die Produktionskosten und erhéht die Qualitdt der Gemuseprodukte in der
Anbauphase und beim Verkauf.

Die Erstellung von Budgets fiir Gemiisekulturen ist ein wichtiger Schritt in der Finanzplanung
eines landwirtschaftlichen Betriebs und ermdoglicht es, die Wirtschaftlichkeit des Anbaus jeder
Kultur zu bewerten, Kosten und Erlése zu prognostizieren sowie die Ressourcenverteilung zu
optimieren. Das Budget dient als Prognoseinstrument, das ein Gleichgewicht zwischen den
Produktionskosten und den erwarteten Erlésen aus dem Produktverkauf gewahrleistet.

1. Ziel der Budgeterstellung. Das Hauptziel des Budgets besteht darin, den Finanzbedarf fir
den Anbau einer bestimmten Gemiusekultur zu ermitteln und deren Rentabilitat zu bewerten.
Die Budgeterstellung ermdglicht es:

- die Kosten fir Saatgut, Dingemittel, Pflanzenschutzmittel, Kraftstoff, Strom und
Arbeitskrafte zu prognostizieren;

- den erwarteten Ertrag und die Einnahmen aus dem Verkauf der Produkte zu berechnen;

- die Selbstkosten pro Produktionseinheit zu ermitteln und mit dem Marktpreis zu
vergleichen;

- die Risiken im Zusammenhang mit Preisschwankungen bei Ressourcen und Produkten
einzuschatzen;

- Investitionen sowie die Aufnahme von Fremd- oder Eigenkapital zu planen.

2. Wesentliche Bestandteile des Budgets. Die Erstellung eines Budgets fiir den Gemiiseanbau
umfasst folgende Ausgaben- und Einnahmeposten:

- Direkte Produktionskosten: Saatgut, Pflanzgut, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel,
Kraftstoffe und Schmierstoffe, Bewasserungswasser, Energietrager fir Gewachshauser.

- Personalkosten: Lohne der Arbeiter fiir die Aussaat, Pflanzenpflege, Ernte und Aufbereitung
der Erzeugnisse fiir den Verkauf.

- Kosten fiir Technik und Ausriistung: Abschreibungen, Reparaturen, Wartung von
Maschinen und Geraten, gegebenenfalls Anmietung von Technik.

- Gemeinkosten: Verwaltungskosten, Transport- und Logistikkosten, Pacht,
Ernteversicherung, Steuern und Abgaben.

- Erlose aus dem Produktverkauf: prognostizierte Erntemengen multipliziert mit dem
Marktpreis, unter Berlicksichtigung saisonaler Schwankungen und vertraglicher
Verkaufsbedingungen.
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3. Methode zur Budgeterstellung. Der Prozess der Budgeterstellung umfasst mehrere
Schritte:

- Festlegung der Anbauflache fir jede Kultur und des erwarteten Ertrags;

- Berechnung der Kosten pro Flacheneinheit und deren Summierung fir die gesamte
Anbauflache;

- Ermittlung des Wertes der verkauften Erzeugnisse auf der Grundlage des prognostizierten
Ertrags und des Marktpreises;

- Ermittlung der Rentabilitat der Kultur als Verhaltnis von Gewinn zu Kosten;

- Analyse der Sensitivitit des Budgets gegeniiber Anderungen der Produktpreise, der
Ressourcenkosten oder des Ertrags.

4. Nutzung des Budgets in der Betriebsfiihrung. Das Budget dient als Grundlage fir
Managemententscheidungen:

- Optimierung der Anbaustruktur und der Produktionsmengen;
- Planung des Ressourceneinkaufs und der Finanzierung von Betriebsablaufen;
- Kontrolle der Kosten im Produktionsprozess und Reduzierung von Verlusten;

- der Begriindung der wirtschaftlichen ZweckmaRigkeit der Einflihrung neuer Technologien
oder von Investitionen in Maschinen und Ausristung.

Die Erstellung von Budgets fir den Gemiseanbau ist ein zentrales Instrument der
Wirtschaftsplanung, das eine transparente und effiziente Ressourcennutzung gewahrleistet,
die Prognose der Finanzergebnisse ermoglicht und die Rentabilitdt der Produktion steigert.
Das Budget gewdhrleistet eine strategische und operative Betriebsfiihrung und hilft dabei,
rechtzeitig auf Marktveranderungen zu reagieren und die Kosten in allen Phasen des Anbaus
und des Absatzes von Gemiuiseprodukten zu optimieren.

Die Erstellung des Produktionsprogramms eines Gemiisebetriebs ist ein entscheidender
Schritt der strategischen und operativen Planung, da gerade das Produktionsprogramm die
Produktionsmengen und -struktur, die Reihenfolge der agrartechnischen MaBnahmen, die
Ressourcenverteilung und die Finanzplanung bestimmt. Es bildet die Grundlage fir die
Gewaihrleistung eines effizienten Betriebs und die Erreichung der gesteckten wirtschaftlichen
Ziele.

1. Ziel der Erstellung des Produktionsprogramms. Das Hauptziel des Produktionsprogramms
ist die Optimierung der Anbaustruktur und der Anbaumengen der Gemiusekulturen unter
Bericksichtigung der Marktbedirfnisse, der Ressourcenbasis des Unternehmens, der
agronomischen Besonderheiten der Kulturen und der wirtschaftlichen ZweckmaRigkeit. Die
Erstellung des Programms ermoglicht es:

- ein Gleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage auf dem Markt herzustellen;

- die Nutzung von landwirtschaftlichen Flachen, Maschinen und Arbeitskraften zu optimieren;
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- den Einkauf von Materialien und Ressourcen zu planen;

- die finanziellen Ergebnisse zu prognostizieren und die Rentabilitdt jeder Kultur zu bewerten;
- die Risiken von Produktions- und wirtschaftlichen Verlusten zu verringern.

2. Die wichtigsten Schritte bei der Erstellung eines Produktionsplans:

2.1 Analyse des Marktes und der Produktnachfrage. Vor der Erstellung des Programms
mussen die Markttrends untersucht, der Bedarf an bestimmten Gemdusesorten, deren
Saisonalitat, Preisschwankungen und die Marktlage ermittelt werden. Dies ermdoglicht die
Auswahl der vorrangigen Kulturen, mit denen das Unternehmen den maximalen Gewinn
erzielen kann.

2.2 Ermittlung agrartechnischer Einschrankungen. Jede Kultur hat ihre eigenen
Anbaueigenschaften, einschlieflich Fruchtfolge, Bodenanforderungen, Bedarf an
Feuchtigkeit, Diingemitteln und Pflanzenschutzmitteln. Das Produktionsprogramm muss
diese Einschrinkungen beriicksichtigen, um eine Uberlastung der Flichen zu vermeiden und
optimale Bedingungen fiir das Wachstum und die Entwicklung der Pflanzen zu gewahrleisten.

2.3 Aufteilung der Anbauflichen. Auf der Grundlage der Marktanalyse und der
agrartechnischen Besonderheiten erfolgt die Aufteilung der Landressourcen auf die Kulturen.
Dabei werden berticksichtigt:

- die Rentabilitat jeder Kultur;

- die Ertragsentwicklung auf den jeweiligen Parzellen;

- der geplante Bedarf an Produkten fiir den Verkauf und die Verarbeitung;
- die Einschrankungen der Fruchtfolge und die Fruchtwechsel.

2.4 Planung der Reihenfolge der agrartechnischen MaBnahmen. Das Produktionsprogramm
umfasst einen Zeitplan flir die Durchfiihrung agrartechnischer MaBnahmen: Pfliigen,
Bodenbearbeitung, Aussaat, Diingung, Pflanzenschutz, Bewdsserung, Ernte. Dies ermoglicht
es, eine Uberlastung von Maschinen und Personal zu vermeiden, Ressourcen rationell zu
nutzen und die rechtzeitige Durchfiihrung aller technologischen Prozesse sicherzustellen.

2.5 Ressourcen- und Finanzplanung. Die Erstellung des Programms umfasst die Berechnung
des Bedarfs an Saatgut, Dingemitteln, Pflanzenschutzmitteln, Wasser, Kraftstoff,
Energietragern und Arbeitskraften. Auf der Grundlage dieser Daten werden Budgets erstellt,
der Einkauf von Materialien geplant und der Finanzbedarf des Betriebs bewertet.

2.6 Beriicksichtigung saisonaler und risikobehafteter Faktoren. Das Programm muss die
Moglichkeit von Anpassungen bei ungiinstigen Wetterbedingungen, Pflanzenkrankheiten,
Schadlingsbefall sowie Schwankungen der Produkt- oder Rohstoffpreise vorsehen. Dies
gewadhrleistet die Stabilitdt des Produktionsprozesses und verringert finanzielle Risiken.

3. Die Rolle des Produktionsprogramms in der Tatigkeit des Unternehmens. Das
Produktionsprogramm ist ein strategisches und operatives Managementinstrument, das es
ermoglicht:

- Anbauflachen und Ressourcen effizient zu verteilen;

- Ausgaben und Einnahmen zu planen und die Rentabilitat der Produktion zu bewerten;
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- die Arbeit von Agronomen, Technologen, Mitarbeitern und der Buchhaltung zu
koordinieren;

- eine stabile Vermarktung der Produkte auf dem Markt sicherzustellen und die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu steigern.

Die Erstellung eines Produktionsprogramms fiir einen Gemisebetrieb ist ein komplexer
Prozess, der Marktanalyse, Ressourcenplanung, die Aufteilung der Anbauflachen und die
Organisation der technologischen Prozesse miteinander verbindet. Die richtige Gestaltung
des Programms ermoglicht eine effiziente Ressourcennutzung, steigert den Ertrag und die
Rentabilitdt der Produktion und gewahrleistet zudem die Stabilitdt des Unternehmens auf
dem Markt fir Gemuseprodukte.
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Nachhaltige Entwicklung des Obst- und Gemoseseklors Winnyzja

DUALOG-Lernmodule

Geférdert durch:

Deutsch-ukrainischer Fachdialog zur nachhaltigen *®
Entwicklung des Obst- und Gemisesektors

Bundesministerium
fiir Landwirtschaft, Erndhrung
und Heimat

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

— Die Reihe ,DUALOG-Lernmodule” umfasst 23 Module und richtet sich an Landwirte, Lehrkrafte und alle
Interessierten

—> Jedes Modul erklart in kompakter und verstandlicher Form die wichtigsten Zusammenhdnge und vermittelt
praktische Tipps sowie Fachwissen, das auf langjahriger Erfahrung basiert

—> Die Module sind sowohl in gedruckter als auch in digitaler Form erhaltlich.

Obstbau (OB)

Modul OB0O1: Planung und Organisation einer neuen Apfelbaumanlage

Modul OB02: Bodenkunde im Obstbau: Bodenanalyse, Grundprinzipien der Diingung und
Einstellung der Gerate fiir die Dingung

Modul OB03: Pflanzenschutztechnik: Einstellung der Gerate zur Ausbringung von
Pflanzenschutzmitteln auf Obstkulturen. Berechnung der Dosierung

Modul OB04: Bewasserung im Obstbau. Berechnung des Wasserbedarfs. Fertigation fiir
Apfelbdaume

Modul OB05: Umfassende Kontrolle von Krankheiten und Schadlingen bei Apfelbaumzucht

Modul OB06: Zapfenschnitt in Apfelanlagen. Formung von Apfelbaumkrone auf M9 Unterlage

Modul OB07: Schutz von Obstplantagen vor Frost

Modul OB08: Organisation der Apfelernte

Gemiisebau (GB)

Modul GBO1: Planung und Anbau von ,Borschtschgemiise” (Zwiebeln, Karotten, Riiben)

Modul GB02: Aussaat von ,,Borschtschgemuse” (Zwiebeln, Karotten, Riben); Einstellung der
Samaschine

Modul GB03: Bewasserung im Gemiisebau. Berechnung des Wasserbedarfs. Fertigation fur den
Anbau von ,Borschtschgemise” (Zwiebeln, Karotten, Riiben)

Modul GB04: Krankheiten der Gemiise (Zwiebeln, Mohren, Riiben, Weilkohl)

Modul GBO05: Schadlinge der Gemiise (Zwiebeln, Mohren, Riben, WeiRkohl)

Modul GB06: Organisation der Ernte von “Borschtschgemiise”

Allgemeine /
Komplexe Themen
(uT)

Modul UTO01: Vorbereitung der Lagerrdume fiir die Apfelerntesaison. Lagerung von Apfeln

Modul UT02: Vorbereitung der Lagerraume fiir die Kohlerntesaison. Lagerung von Kohl

Modul UT03: Wirtschaftlichkeit des Gemiiseanbaus: Rentabilitdt, Planung und Analyse der
Tatigkeit

Modul UT04: Okonomie im Obstbau: Wirtschaftlichkeitsaspekte, Betriebsplanung und -analyse

Modul UTO05: Qualitatssicherung von Obstrohstoffen wahrend der Lagerung

Modul UT06: Qualitatssicherung von Gemiiserohstoffen wahrend der Lagerung

Modul UTO7: Energieeffiziente Technologien fiir die Lagerung und Erstverarbeitung von Obst und
Gemuse

Pflanzenschutz im
okologischen Obst-
und Gemiisebau
(OEK)

Modul OEKO1: Bekampfung von Krankheiten und Schadlingen bei Gemiise im 6kologischen Anbau

Modul OEKO2: Bekampfung von Krankheiten und Schadlingen bei Obst im 6kologischen Anbau
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